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HauioHanbHWi yHiBEpCUTET Xap4oBUX TexHonorin, M. Kuis

BU3HAYEHHS MNOTEHUIANY KINACTEPU3ALIT XAPYOBOI MPOMUCITIOBOCTI

3AMNOPI3bKOIO PErFOHY

Po3ansiHymo moxnugocmi cmeopeHHs KracmepHuUx 06’eOHaHb nidnpuemMcmes y ridaary3sx xap4o-
801 rpomucio80cmi 3arnopizbKo20 PezioHy WIISIXOM 8U3HAaYeHHS rnomeHuiany knacmepusauii. 3a pe-
3ynbmamamu OUiHK8aHHS rnomeHuiasny Knacmepu3auil xap4oeoi npomuciogocmi 3arnopizbkoeo peai-
OHYy 8U3Ha4yeHO Yomupu rid2asy3i, 8 AKUX MOXIIU8e CmMEOPEHHS Krnacmepis. [JogeOeHO HeobxidHicmb
CmeopeHHs Kriacmepie y xsibonekapchbkili ma MOSIOYHIU ridearny3six xap4yoeol rnpomuciogocmi 3aro-

PI3bKO20 pe2ioHy.

Knro4voei cnoea: knacmepHuli nidxid, nomeHyian Knacmepusauii, nidnpuemMcmea xap4oeoi rpo-

mucio8ocmi.

l. Betyn

CTtpareriyHol0 METO pO3BUTKY Mignpwu-
€MCTB Xap4yoBOi MPOMMUCIIOBOCTI 3anopi3bKoi
obnacrTi € hopmyBaHHS Takoi ii CTPYKTYpH, sika
© Bignosigana HasiBHOMY nNpUPOOHO-pecypc-
HOMYy Ta BMPOBHMYOMY MNOTEHUjany, a Takox
3abesnevyBana notpebu HaceneHHs perioHy B
NPOAyKTax xap4yBaHHS.

[o cknagy xapyoBOi MPOMMUCMOBOCTI Yy
2011 p. Bxogwuno 240 nignpuemcts. Obcar BUpo-
©reHoi HMMKM npoaykuii ctaHoBMB 6582,69 MIH
rpH, abo 8,1% Big 3aranbHoro obcsry npomuc-
nosoro BupoOHWMUTBaA B perioHi Ta 3,0% Big
obcary npoaykuii Xxap4yoBoi NPOMUCHOBOCTi MO
YkpaiHi — 192154,1 mnH rpH. BknageHHs iHO-
3eMHMX iHBECTOpIB y MignpveMcTBa Xap4oBOi
npomucnoBocTi Ha 1 kBiTHA 2013 p. cTaHOBUNK
284,7 mnH rpH, abo 24,3% Big 3aranbHOI cymu
iHO3eMHMX iHBeCTUUIN y 3anopi3bkoMy perioHi.

MpoTe B arpoxapyoBOMy cekTopi 3anopisb-
Koi obnacti € cepiosHi npobnemn, a came:
3HayHe CKOpo4YeHHsA obcdriB BUpoOHMUTBa OC-
HOBHUX BWAIB NPOAOBOMbYMX TOBapiB (3a ge-
caTtb pokiB, 3 2002 go 2012 p., iHgekc obcsriB
BMpoOHMUTBa ckopoTuBesa y 1,4 pasa); Ha ba-
raTbOX nignpueMcTBax ranysi BUKOPUCTOBY-
€TbCs 3acTapine obnagHaHHsa W TexHonoril, i
Le HeratMBHO BMNIMBae Ha e(EKTUBHICTb iX
pob0TK; HM3bKa NPOAYKTUBHICTL Y CiNlbCbKOMY
rocnogapcTei 0bnacTi; HepO3BMHEHICTb iHpa-
CTPYKTYpW; NPOAYKLisi MiCLLEeBUX TOBapoBUPOO-
HWUKIB MPOAYKTIB XapyyBaHHA Yy KpamMHULSX Ta
Kiockax 3anopi3bkoro perioHy npeacTaBneHa
nvwe Ha 0,4%; HeNOBHE BUKOPUCTAHHS BUPO-
OHUYMX NOTYXHOCTEN MIANPUEMCTB 4Yepes3 fe-
@iLNT CUPOBUHHUX PECYPCIB; TPYLAHOLLI 3i 30y-
TOM MPOAYKLIi Yepes3 KOPCTKY KOHKYPEHLilo Ha
PUHKY NPOAOBONBbCTBA; HM3bKa KymMiBenbHa
CMPOMOXHICTb HaCeneHHs.

© Mynina T.B., 2013
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ToMy OOCArHEeHHsa cTpaTeriyHoi MeTu pos-
BUTKY MigNPUEMCTB XapyoBOi MPOMWUCIIOBOCTI
3anopisbkoi 06nacTi MoXnuBe TiNlbkM 3@ YMOB
Knactepmsadii MpoBigHUX CEKTOpPIB Xap4oBOi
NPOMMCIIOBOCTI.

[ocnimpkeHHo NUTaHb BUM3HAYEHHS MOTEH-
uianis knactepu3sadii ranysevi nNpoMUCIOBOCTI
OKpeMux KpaiH MPUCBAYEHO HU3KY HayKOBUX
npaub BiTYM3HAHWUX | 3apybiKHMX BYEHWMX Ta
pocnigHukis, cepen skmx M.B. BuHokyposa,
K.B. l'oHuyapoBa, A.B. €pwmiwunnHa, M.B. Kos-
noBa, E.M. TypraH6aeB [1-4] Ta iH.

Ane aHania gocnigpkeHb npobrnemMu BuU3Ha-
YeHHs1 MOoTeHUianiB kractepusauii ranysem
NMPOMWCIIOBOCTI B Pi3HUX KpaiHax BUSBWB Bia-
CYTHICTb METOANYHO OBGI'pYHTOBAHOro mnigxony
00 BMW3HAYeHHs noTeHujany Knactepwusauii
OKpeMol ranyasi, Wwo 3yMOBIOE HEOOXIgHICTb i
aKkTyanbHICTb OOCNIMKEHHS NOCTaBMeHoi npo-
Gnemu.

Il. MocTaHOBKa 3aBAAaHHA

MeTta cTatTi — BM3HadeHHA noTeHUiany
KnacTepwusadii xap4oBoi NPOMUCIIOBOCTI 3amno-
Pi3bKOro perioHy Ta ii okpeMux nigranysen.

lll. PeaynbTatn

Po3rngHemMo MOXIMBOCTI CTBOPEHHS Krac-
TepHux ob’'egHaHb Yy nigrany3sx Xap4oBoil
NPOMMCMOBOCTI 3anopi3bKOro perioHy LUNAXoMm
BM3HAYEHHS NOTeHLUiany knacrepusadii xap4o-
BOI NPOMMCNOBOCTI 3anopi3bKoro periony Ta it
OKpeMux nigranysen.

MoTeHuian knacTtepusauii — Ue HaABHICTb
KOHKYPEHTHUX nepesar ranysen, nignpuemMcrs,
iHPPACTPYKTYPHUX oOpraHisaudin, LWo 3Haxo-
OATbCA Ha TepuTopil perioHy, Ta MOXIMBICTb
06’egHaHHA 11 BUKOPUCTAHHSA LUMX nepesar Ans
NiABULLEHHS KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI perio-
Hy. Ha yaci He po3pobneHa eguHa meToauka
BM3HAYEHHSI OLLiHKM MOTEHLiany Knacrepuaaduii.
[na Bu3HayeHHs1 NOTeHuiany knacrepusadii
Xap4yoBOi MPOMMCROBOCTI 3anopi3bKoro perio-
Hy ckopucTtaemocs metoaukow M.B. BuHoky-
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poBoi [1], Aka nonsrae B po3paxyHKy koediuie-
HTIB NoKanisauji, BMpoGHMLUTBa Ha 0gHy 0Ccoby
Ta cneuianisauii ranysen nNpoMUCIOBOCTI. HAk-
O po3paxoBaHi KoediuieHTn 6rm3bki abo Oi-
nblUe 33 OAMHULIIO | MaloTb TEHAEHLI0 4O 3pOo-

CTaHHs!, TO B LMX rany3sx MOXMBE CTBOPEHHS
Knactepis.

Y Tabn. 1 HagaHo cTaTUCTUYHI AaHi Ansa BU-
3Ha4YeHHs1 NOTeHLUiany Knacrepuaalii xap4oBoi
NpoOMUCROBOCTI 3anopi3bkoro perioHy [5-9].

Tabnuus 1

CraTMCTUYHI faHi Ansa BU3HaYeHHs NoTeHUiany Knacrepu3adii xapuoBoi NPOMMUCIIOBOCTI
3anopisbKoro perioHy 3a 2005-2011 pp.

MokasHwuk Pik
2005 | 2007 | 2009 | 2010 [ 2011
YKpaiHa

afcs;Hp;i”'3°Ba“°' npoMUCNoBol NPOAYK- | 468 562,6 | 717076,7 | 806550,6 | 10651082 | 1329 266,3
O6csArm peanizoBaHoOi MPOMUCIIOBOI NPOAYK-
Uil BMpOOHMUTBA XapyoBMX MPOAYKTIB, Ha- 71 204,7 103 266,4 149 647,9 181 856,4 209 870,8
noiB Ta TIOTIOHOBMX BMPOBIB, MIH rpH
KinbKicTe NOCTIAHOMO HaceneHHs (Ha KiHeub 467 462 458 456 455
poky) YkpaiHu, MiH ocib
Banoswit BHYTPILIHIA MPOAYKT (y PaKTUHAX | 144 4500 | 7207310 | 9133450 | 1082569,0 | 1316600,0
LjiHax), MIH rpH

3anopisbka obnactb
31.60“%";1”'3033”0' MPpOMMCNOBOL MPOAYK™ |~ 34 2706 54 438,3 53 095,4 66 994,4 78 046,0
O6csArn peanizoBaHoOi MPOMUCIIOBOI MPOAYK-
Uil BMpOOHMUTBA XapyoBMX MPOAYKTIB, Ha- 28147 43321 6 259,5 6 520,3 6 582,7
noiB Ta TIOTIOHOBMX BUPOGIB, MITH IpH
KII‘IbK.ICTb MOCTIAHOTO ~ HaCeNeHHs (cepesn- 1.9 18 1.8 1.8 1.8
HbOpiYHa), MITH ocCib
Banoswuii perioHanbHWIN NPpoAyKT, MIH rpH 19 968,0 33 158,0 37 446,0 42 736,0 49 525,0

BuaHauumo koediuieHT nokanisauii (Kn) xap-
YOBOI NPOMMUCIIOBOCTI 3anopisbkoro perioHy. 3a
Jornomorol  KoedoillieHTa nokanisauil Bu3Hava-
HOTbCA Nnokanisauisa (KOHUeHTpauis) BUpoOHULITBA
Ha TepuUTOpIi perioHy Ta piBeHb PO3BUTKY rasy3i B
PErioHi, il 3HaYyLLiCTb Ansi EKOHOMIKW PErioHy.

KoeiujieHT nokanisauii neBHOro BUPOBHMLT-
Ba Ha TepuTopIi perioHy € BiAHOLIEHHAM MUTOMOT
Barv LpOro Cektopa eKOHOMIKM Yy CTPYKTypi Bu-
pOGHMUTBA perioHy 40 MUMTOMOI Baru TOro camo-
ro CEeKTopa y CTPYKTYpi BUPOOHMLTBA KpaiHW.

KoediuieHT nokanisauii xapyoBoi npomuc-
noBocTi 3anopi3bKoro perioHy po3paxoBYETbCS
3a hopmyrnoto:

k = BEAP, 100. BEAKP
lp

n ———x100,
Tkp

(1)

ae BE/[lJp — obcdar peani3oBaHoi npoaykuii y
BMPOOHMLTBI Xap4yoBMX MPOAYKTIB, HAMOIiB MO
3anopisbkin 0bnacTi, MInH rpH;

[lp — obcar peanizoBaHOi MNPOMUCITOBOT
npoaykuii no 3anopiabkii 06nacTi, MIH rpH;

BE/[lkp — obcar peaniszoBaHoi npoaykuii y
BMPOBHMLUTBI Xap4yoBMX MPOAYKTIB, HaMOIB No
YKpaiHi, MITH rpH;

lMkp — obcar peanisoBaHOI MPOMUCIIOBOI
npoaykuii YkpaiHu, MH rpH.

Y Tabn. 2 HaBegeHO po3paxyHkn koedillie-
HTa nokanisauii xap4yoBoi nNpomMucnoBocTi 3a-
nopisbkoro perioHy [5-9].

CepegHin nokasHuk koediuieHTa nokanisa-
uii nignpuemcTB Xap4yoBOi NpomMucroBocTi 3a-
nopi3sbkoro perioHy craHosus 0,53. Lle gocrat-
HbO HW3bKWA MOKA3HUK AN CTBOPEHHS Krac-
TepHoro o6’eaHaHHS.

Tabnuugs 2

Po3paxyHok koecdpilieHTa nokanisauii nignpMeMcTB Xxap4oBoi MPOMUCIIOBOCTi
3anopisbKoro perioHy y 2005-2011 pp.

MokasHuKK Pik
2005 2007 2009 2010 2011
BEp /Mp 0,082130 0,079579 0,117892 0,097327 0,084344
BE[kp /Mkp 0,162901 0,153345 0,197818 0,180408 0,165690
KoediuieHT nokanisauii 0,504171 0,518954 0,595963 0,517576 0,509047

KoediuieHT BMpobHMLTBA Ha oaHYy OCOBy
(Ko) pospaxoByeTbCs K BiGHOLUEHHSA MUTOMOI
Barn BMOY €KOHOMIYHOI LisiNbHOCTI PErioHy Yy
BiOMOBIAHIA CTPYKTYpi BUOY €KOHOMIYHOI Ais-
NbHOCTI KpaiHM OO0 NUTOMOI Barn HaceneHHs
perioHy B HaceneHHi KpaiHu 3a opmyroto:

= ZEAP 400 PP
BEkp Hkp

x 100, )

39

ae BE[lp — obcar peanidoBaHoi npogykuii y
BMPOOHMLTBI Xap4yoBMX MPOAYKTIB, HAMOIiB MO
3anopisbkin obnacTi, MIH rpH;

BE/[Jkp — obcar peanizoBaHOi npoaykuii y
BMPOOHMLTBI Xap4yoBMX MPOAYKTIB, HaMOiB Mo
YKpaiHi, MIH rpH;

Hp — HaceneHHs perioHy;

Hkp — HaceneHHs KpaiHw.

Y Tabn. 3 HaBegeHO pPo3paxyHkn koedilie-
HTa BMPOOHMUTBA Ha OofHy ocoby B Xxap4oBil
NpPOMKUCROBOCTI 3anopi3bkoro perioHy [5-9].
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Tabnuuysa 3
Po3paxyHok koedilieHTa BUpOoGHMLTBA Ha OAHY OCOOY NiANpPUEMCTB
Xap4oBoi npomucnoBocTi 3anopi3bkoro perioHy y 2005-2011 pp.
Pik

[oka3HMKK 2005 2007 2009 2010 2011
BE[p/BE[kp 0,040685 0,038961 0,039301 0,039474 0,03956
Hp/Hkp 0,036875 0,039976 0,039766 0,03973 0,039589
KoedbiuienT BMpoGHMUTEa 1,103322 0,9746097 0,9883065 0,9935565 0,9900172
Ha ofHy ocoby

CepegHin nokasHuk koedilieHTa BUPOOHK-
uTBa Ha oAgHy ocoby craHoBuTb 1,01 i nepe-
BuLLye 1, WO CBiAYMTb NPO MOXIMBICTb CTBO-
PEHHS KracTepi..

KoediuieHT cneuianisauii (Kc) Bu3HavyaeTb-
Cs K BiOHOLWEHHS MMTOMOI Baru perioHy B
KpaiHi 3a NeBHNUM BUAOM E€KOHOMIYHOT OisfbHO-
cTi Ao nutomoi Baru perioHy y BBI1 kpaiHu:

_ BEfp BPIT
°~ BEfkp BBI

x100: x 100,

®3)

ae BE[lp — obcar peani3oBaHoi npogykuii y
BMPOOHMLTBI Xap4yoBMX MPOAYKTIB, HAMOIiB MO
3anopisbkin 0bnacTi, MIH rpH;

BE[lkp — obcsar peanizoBaHoi Mpoaykuii y
BUPOOHMLTBI XapyoBMX MNPOAYKTIB, HaroiB Mo
YKpaiHi, MITH rpH;

BPIT— Banosui perioHansHUn NpoayKT;

BBIT— Banosuin BHYTPILLHIA NPOAYKT.

Y Tabn. 4 HaBegeHO pPo3paxyHkM koedillie-
HTa cneuianisadii xap4yoBoOi MNPOMWUCIIOBOCTI
3anopisbkoro perioHy [5-9].

Tabnuusa 4

Po3paxyHok koedpilieHTa cneuianisauii B xap4oBii NPOMUCNOBOCTI
3anopisbkoro perioHy y 2005-2011 pp.

[MokasHuKK Pik
2005 2007 2009 2010 2011
BEOp/BEkp 0,040685 0,038961 0,039301 0,039474 0,03956
BPIN/BBIN 0,045233 0,046006 0,040999 0,039476 0,037616
KoeiuieHT cneujianisauii 0,873913 0,911851 1,020225 0,908251 0,792278

CepegHin nokasHuk koediuieHTa cneujiani-
3auii ctaHosuB 0,9, WO CBIAYMTL NPO MOXNU-
BiCTb CTBOPEHHS KnacTepis.

Omxe, 3a po3paxyHKaMu cepefHi NOKasHUKM
KoeiLlieHTiB nokanisaduji, BUpoOHMUTBa Ha oa-
Hy ocoby Ta creujanisauji xap4oBoi Npomuco-
BOCTi 3anopi3bKoro perioHy CTaHOBNATb, Bifno-
BigHo, 0,53; 1,01; 0,9. Takum y4ymHOM, MOXKHa
3pobUTM BUCHOBOK, LLIO Xap4oBa NPOMMUCIIOBICTb
3anopi3bkoro perioHy Mae noTeHUian Krnacre-
pu3adii, 4OCTaTHI 4Ns CTBOPEHHS KracTepiB..

Po3rngHemMo MOXIMBOCTI CTBOPEHHS Krac-
TepHux 0b’egHaHb B OKpeMux nigranyssax xap-
YOBOI MPOMUCIIOBOCTI 3anopi3bKoro perioHy.

Ona pospaxyHky koediuieHTa nokanisauil
nigranysen xap4oBoi MpoMucrioBocTi 3anopi-
3bKOro perioHy po3arnsHemMo obcsrn peaniso-
BaHOi NpOAyKLUii y BAPOOHWLITBI Xap4oBKX Npo-
AykTiB Ta HanoiB 3a 2005-2011 pp. no YkpaiHi
Ta 3anopi3bkin obnacTi, HaBegeHi y Tabn. 5
[5-6].

Tabnuuysa 5

O6cHr peanizoBaHoi npoaykKuii y BAPOOHULTBI Xap4oBMX NPOAYKTIB, HanoiB
3a 2005-2011 pp. no YKpaiHi, MNnH rpH

Bupo6HMLTBO Xxap4oBKX NPOAYKTIB, HAMOIB Poku

Ta TIOTIOHOBMX BMPOOIB 2005 2007 2009 2010 2011
BupobHMLTBO XxapyoBMX MPOAYKTIB, HaMnoiB, y ToMy yuc- | 76329,1 109959,9 159550,1 181856,4 159060,3
ni:

BUPOBHMUTBO M'sica Ta M'ICHUX MPOAYKTIB 9541,1 13745,0 19943,8 23942.4 25589,8
nepepobka Ta KOHCEpPBYBaHHsI OBOYIB i (OpYKTiB 3053,2 4398,4 6382,0 7734,0 8100,3
BUPOBHMUTBO Ofil Ta TBAPUHHUX XMPIB 12976,0 18693,2 27123,5 32756,6 26305,1
BMPOBHMLTBO MOMOYHMX NMPOAYKTIB Ta MOPO3MBa 9159,5 13195,2 19146,0 23079,6 24301,9
BMPOGHMLUTBO  MPOAYKTIB  GOpOLIHOMENbHO-KpYn'siHOi | 2976,8 4288,4 6222,5 7457,7 6715,1
NPOMUCIIOBOCTi

BMPOGHMLUTBO KpPOXMaslo Ta KpoXMasbHUX MPOAYKTIB 2289,9 3298,8 4786,5 5652,6 5512,0
BUPOBHMUTBO iHLIMX Xap4OBMX NPOAYKTIB 18853,3 27160,1 39408,9 474459 31987,1
BMPOBHMLUTBO XNiba Ta xnibobynoyHux Bupobis 3129,5 4508,4 6541,6 7907 4 8393,5
BMPOGHMLTBO cyxapiB, nedvBa, NuUporis i Ticteyok Tpu- | 2518,9 3628,7 5265,2 6238,8 6236,8
Banoro 36epiraHHs

BMPOGHWLTBO LyKPY 3587,5 5168,1 7498,9 8943,4 81871
BMPOBHMUTBO Kakao, LioKonagy Ta UyKpucTux koHautep- | 6335,3 9126,7 13242,7 15923,4 11349,2
CbKUX BMpOGIB

BUPOGHMUTBO HaMoiB 12212,7 17593,6 25528,0 307894 32894,6

O6car peanisoBaHoi NpoAykLii y BUPOOHU-
uTBi Xxap4yoBux npoayktis 3a 2005-2011 pp. no
3anopisbkin obnacTi HaBegeHo B Tabn. 6 [7-9].
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Y 1abn. 7 HaBegeHo koedilieHTH nokanisa-
uii BMpOOHMUTBa AOna nigranysen xap4yoBoi
NPOMMCIIOBOCTI 3anopi3bkoi obnacri.
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Tabnuusa 6

OGcsar peanisoBaHoi NpoAyKLUii y BAPOOHMLTBI Xap4oBMX NPOAYKTIB Ta HanoiB
3a 2005-2011 pp. no 3anopi3bKin 06nacTi, MNH rpH

Brvpo6HMLTBO xapyoBKX NPOAYKTIB, HANOIB Poku
Ta TIOTIOHOBKX BUPOGIB 2005 2007 2009 2010 2011
Br1po6HMLTBO Xxap4yoBKX NPOAYKTIB, HAMOIB, Y TOMY YKCHII: 2814,7 4332,1 6259,5 6520,3 6582,7
BUPOBHMUTBO M'sica Ta M'ICHUX NPOAYKTIB 263,1 282,5 5477 517,7 523,1
BMPOGHMLTBO PUOHMX NPOAYKTIB 21,9 294 39,9 36,9 39,3
nepepobka Ta KOHCEpPBYBaHHS OBOMIB i PPYKTIB 27,8 22,0 27,8 28,9 28,7
BUPOGHMUTBO Ofil Ta TBAPUHHUX XWPIB 739,3 1138,3 2015,1 2193,6 2142,9
BMPOGHMLUTBO MOMOYHMX NPOAYKTIB Ta MOPO3MBa 440,9 480,4 470,7 677,7 470,7
BUPOGHMLTBO npoaykTis 6OPOLUHOMENBHO-KPYM'IHOT 410 72.8 92,0 1151 98,6
NPOMMCIIOBOCTIi, KpOXMasio
BUPOGHMUTBO FOTOBUX KOPMIB 4518 TBAPUH 34,0 55,0 46,0 117,3 12,7
BUPOBHMUTBO iHLIMX Xap4yOBMX NPOAYKTIB 3 HUX 350,6 4234 46,0 117,3 12,7
BMPOGHMUTBO XNiba Ta xni6o6ynoyHux Bupobis 159,5 205,0 343,6 343,6 405,6
BUPOGHMLTBO Cyxapis, neu1sa, NMporis i TicTeuok 60,3 64.6 82,3 84,2 90,7
TpuBanoro 36epiraHHs
BMPOGHMLTBO Kakao, Wokonazy Ta LyKpUCTIX 89.6 18,3 95.1 18,7924 44.4
KOHOMTEPCHKUX BUPOGIB
BUPOGHMUTBO MakapoOHHUX BUPo6iB 4,5 57 10,1 8,8 10,5
BMPOBHMUTBO MPSHOLLIB Ta Npunpas 32,0 39,2 75,1 60,0 77,1
BMPOGHMUTBO HaMoiB 896,1 1829,6 24275 2277,2 2408,0
Tabnuuysa 7
KoedigieHTH nokanisauii BUpoOHULUTBa ANA NiaNpPUEMCTB Niaranysen xap4yoBoi
npomucnoBocTi 3anopi3bKoi obnacti y 2005-2011 pp.
. . Poku

Bupo6HMLTBO xap4oBKX NPOAYKTIB Ta HaMoIB 5005 5007 5009 5010 5011
Bupo6HMLTBO M’'sica Ta M'ACHVX NPOAYKTIB 0,75 0,52 0,70 0,64 0,50
MNMepepobka Ta KOHCEpBYBaHHS OBOMIB | PPYKTIB 0,25 0,13 0,11 0,11 0,09
Bupo6HMLTBO onii Ta TBAPUHHMX XUPIB 1,55 1,55 1,89 1,98 1,97
BvpoBHMLTBO MONOYHUX NPOAYKTIB T2 MOpPO3uBa 1,31 0,92 0,63 0,87 0,47
Bupo6HMLUTBO NpoAyKTiB OOPOLUHOMENBHO-KPYM'AHOT MPOMMIC-
JIOBOCTi, KPOXMaro Ta KpOXMasibHUX NPOAYKTIB 3 HbOro 0,37 0,43 0,38 0,45 0,36
BupobHuuTBO Xniba Ta xnibobynovHmx BMpobis 1,38 1,15 1,34 1,29 1,17
Bupo6HMLTBO cyxapiB, nevvBa, NUPOriB i TICTEYOK TpMBAnoro
36epiraHHs 0,65 0,45 0,40 0,39 0,35
Bupo6HMLTBO Kakao, LoKonaay Ta LyKPUCTUX KOHAUTEPCbKUX
BMpOGiB 0,38 0,19 0,18 0,03 0,09
Bupo6HMLTBO Hanois 1,99 2,64 2,42 2,18 1,77

PoapaxoBaHo, Lo KoedilieHTn nokanisauii
YOTUPBLOX Migrany3en xap4oBoi NPOMUCIOBOCTI
3anopi3bKoro perioHy, a came: BMpOOHUUTBA
HanoiB, BMPOOHULTBA ONii Ta TBAPMHHUX XW-
piB, BMpobHMuTBa Xxniba i xni6obynoyHmnx Bu-
pobiB, BMPOBHULTBA MOMOYHUX MPOAYKTIB Ta
MOpo3uBa — 6nm3bki abo GinblLUi 3a 0 AUHULIO.

Y 1abn. 8 HaBegeHo koedilieHT BUPOOHM-
UTBa Ha ogHy OcoOly AN nigranysen xapyoBoi
NPOMUCOBOCTi 3anopi3bkoi obnacri.

PospaxoBaHo, Wwo KoedilieHTn BUpOBHMLUTBA
Ha ogHy OcoOy 4OTMPbOX Migrany3en XapyoBoi
NMPOMMCIIOBOCTI  3aMOpi3bKOro perioHy, a came:
BMPOOHMLTBA HanoiB, BUpoObHULITBA Onii Ta TBa-
PVUHHKX XUpiB, BUPOBHULTBA xniba Ta xnibobyro-
YHUX BUPOBIB, BUPOBHULITBA MOMOYHMX NPOAYKTIB
Ta MOpo3nBa — 6nm3bki abo BinbLUi 32 0aNHULIKD.

Y 1abn. 9 HaBegeHo koediuieHTn cnediani-
3auii BMpobHMLTBa ANs nigranys3en xap4oBoi
nNpomMmncroBocTi 3anopi3bkoi obnacri.

Tabnuus 8
KoediuieHTM BUpo6GHULTBa Ha ogHY OCOOYy AnsA nigranysemn
xap4oBoi npomucnoBocTi 3anopisbkoi obnacTti y 2005-2011 pp.

Bupo6HMLTBO Xap4yoBUX NPOAYKTIB Ta Hanois 2005 2007 gggg 2010 2011
Bupo6HMLTBO M’'sica Ta M’ICHUX NPOAYKTIB 0,61 0,51 0,66 0,55 0,47
Mepepobka Ta KOHCEPBYBAHHS OBOYIB i (PPYKTiB 0,25 0,11 0,10 0,09 0,09
Bupo6HMLTBO onii Ta TBAPUHHMX XUPIB 2,81 2,08 2,06 1,70 1,32
Bupo6HMLTBO MOMOYHMX NPOAYKTIB Ta MOPO3uBa 0,95 0,85 0,70 0,74 0,49
BupobHuuTBO NpoaykTiB 6OPOLIHOMENbHO-KPYN'AHOI NPOMU- 027 036 038 039 028
CINOBOCTI, KPOXMaro Ta KpoxXmarnbHWUX NPOAYKTIB 3 HbOro ’ ’ ’ ’ ’
BupobHuuTBO XNniba Ta xnibobynoyHnx Bupobis 0,95 1,03 1,15 1,10 1,13
BupobHuuTBO cyxapiB, neunBa, NMpOriB i TICTEYOK TpMBanoro 0.64 0.50 0.45 0.34 0.33
36epiraHHs ' ' ' ' ’
Bupo6HMLTBO Kakao, wokonagy Ta LyKpUCTUX KOHAWUTEpCh- 039 02 019 003 006
KMX BUPOGiB ’ ’ ’ ’ ’
Bupo6HMLTBO Hanois 1,56 2,22 2,18 1,87 1,82
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Tabnuuysa 9
KoediuieHTn cneuianisauii BApo6HMUTBaA Ansa nignpueMcTB nigranysen
xap4oBoi npomMucnoBocTi 3anopisbkoi obnacTi y 2005-2011 pp.
. . Poku

Bupo6HMLTBO Xap4yoBUX NPOAYKTIB Ta Hanois 5005 5007 2009 5010 2011
Bupo6HMLTBO M’'sica Ta M’SICHUX NPOAYKTIB 0,55 0,43 0,63 0,55 0,49
Mepepobka Ta KOHCEPBYBaHHS OBOMIB i (PPYKTiB 0,22 0,09 0,10 0,09 0,09
Bupo6HMLTBO onii Ta TBAPUHHMX XUPIB 2,52 1,76 1,97 1,70 1,39
BupoBHMLTBO MOMOYHMX NPOAYKTIB Ta MOPO3uBa 0,86 0,72 0,67 0,74 0,51
BupobHuuTBO NpoaykTiB GOPOLLHOMENbHO-KPYNM'AHOI NPOMU-
CINOBOCTI, KPOXMaro Ta KpoxXmarnbHUX NPOAYKTIB 3 HbOro 0,24 0,31 0,36 0,39 0,29
BupobHuuTBO Xniba Ta xnibobynoyHnx Bupobis 0,85 0,87 1,10 1,10 1,19
BupobHuuTBO Ccyxapis, neunsa, NMporis i
TicTe4yok TpmBanoro 36epiraHHs 0,57 0,42 0,43 0,34 0,35
Bupo6HMLTBO Kakao, wokonagy Ta LyKpUCTUX KOHAWUTEpCh-
KX BUpOGiB 0,36 0,50 0,19 0,03 0,06
Bupo6HMLTBO Hanois 1,40 1,88 2,09 1,87 1,91

PospaxoBaHo, Wo koediuieHTn chneuianisa-
Uil YoTMpbLOX Migranysen xap4yoBol NPOMMUCHO-
BOCTi 3anopi3bKoro perioHy, a came: BUMpPOOHU-
uTBa HanoiB, BUPOOHMUTBA Ofii Ta TBAPUHHUX
XupiB, BUpPObHULUTBa xniba Ta xnibobynoyHmnx
BMpoGiB, BUPOOGHULTBA MOSTOYHMX NPOAYKTIB Ta
MOpo3uBa — 6nm3bki abo GinbLui 3a 0 AUHALIO.

Takum YnHOM, 3a po3paxyHkamu, KoeiLlieHTn
nokanisawyi, BMpobHULTBa Ha OfHy 0colby Ta cne-
uianisauji YoTUPLOX nNigrany3en xap4oBoi NPOMU-
CroBOCTi 3anopisbkoro perioHy, a came: BUPOO-
HULTBaA HanoiB, BUPOOHWLITBA Oflii Ta TBAPUHHUX
XupiB, BUpPOOHMUTBA xmiba Ta xniboOynoyHmx
BMpODGIB, BMPOOHULITBA MOMOYHMX MPOAYKTIB Ta
MOpo3uMBa — 6nm3bki abo BinbLui 3a ogMHNLIKO.

Lle o3Havae, WO y UMX ranyssx MoXxHa CTBO-
putn knactepu. PoarnsaHemo KOXHY nigranysb
Oinbl geTanbHO 3 NO3WLii CTBOPEHHS KnacTep-
HUX ob6’egHaHb nignpuemcTB. Hanbinbli 3Ha-
YeHHs KoedpilieHTiB nokanisauii, BUpobHULTBA
Ha ogHy ocoby Ta cneuianisauii Mae nigranysb,
sika BMpoOnsie Hanoi B 3anopiabkomy perioHi.
Ho cknagy nigranysi BxoaaTb nignpuemcrsa 3
BupoGHuuTBa nmea [MAT “Carlsberg”, koMnaHis
“IMmigpk-XonauHr’ i3 BUpOBHMLITBA ropinyaHnx Bu-
pobiB. Ix MoKasHWKM y BUPOBHWUTBI migranysi
onnsbki 0o 60% Ta 30%, BianosiaHo. PewTa
10% nokasHukiB — 3a ManuMu NignpueMcTeamm
3 BUpOOHMUTBA NuBa, MiHepanbHOI Boan Ta
BesankoronbHnx Hamoie TOB “Aksa-PoHTaHa”,
TOB “banta” Ta TOB “Buntex’.

KomnaHis MAT “Carlsberg” € BucokoiHTerpo-
BaHOIO CTPYKTYpPOlO, OO0 CKragy $KOi BXOASTb
MAT “lNuBo-6e3ankoronbHuii kombiHaT “CnaBy-
Tmy”, BAT “JlbBiBCcbka OpoBapHsA” i KuiBcbkuii
nue3aBog “Cnasytmy”. AT “Carlsberg” Bxo-
ontb go cknagy rpynm nignpuwemcte Carlsberg
Group — OfHi€i 3 NPOBIAHUX MMBOBaPEHUX rpyn
y CBIiTi, fika Mae 3Ha4YyHun nopTdenb MUBHUX
OpengjiB Ta 6peHAaiB 6Ge3ankorofibHUX HamnoiB. Y
Carlsberg Breweries npautoe noHag 40 000 nito-
pen y 50 kpaiHax cBiTy. [Npoaykuis komnaHit
npogaeTbca BinbLue Hixk Ha 150 puHKax.

Taki xapakTepucTuku nigranysi yHeMoXnu-
BNIOIOTb CTBOPEHHS KracTepiB.

Opyry cxoamHKy LLOAO CTBOPEHHS KriacTep-
HUX 00’efHaHb NIANPUMEMCTB 3a pPO3paxyHKamu
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KoedilieHTiB nokanisadii, BUpoOHULUTBA Ha oa-
Hy ocoby Ta cneuianisadii nocigae nigranysb i3
BMPOOHULITBA Ofii Ta TBAPWHHMX XMPIiB. 3HAYHY
YacTKy PWMHKY B po3Mipi 96% y nokasHvKax Bu-
pobHMUTBa Migranysi 3avmarTb Tpy Nignpuem-
ctBa, a came: AT “lMonoriBcbkunii OMiKHOEKCT-
pakuinHui  3aBog”’, [MAT  “MeniTtononbcbknii
oninHoekcTpakuinHmn  3aesog’, AT “3anopisb-
KM oninHo-xmpoBur kombiHaT”. Ha nepuwin
cxoauHui — MAT “MNonoriBCbkMiA ONIMHOEKCTPaK-
LiMHWA 3aBon’, cepen nianpuEMCTB nigranysi
BiH mMae 48,58% pwuHky. TAT “Banopisbkuii
ONiNHO-XMPOBUIA KOMBIHAT”, SKMI BXOOWUTb OO
cknagy BucokoiHTerposaHoi Ol “INpueat”, no-
cigae apyry cxoauHky (28,3% pwHKy nigranysi).
MAT “MeniTononbCbknn  ONINHOEKCTPaKLiNHNIA
3aBog” nocigae TpeTo cxoanHKy i3 19,2% puHKy
nigranysi. Li nignpnemctBa BxogaTe A0 aco-
Liauii “Ykponignpom”, CTBOPEHOT 3 METOK KOOp-
AviHauii gisnbHOCTI Ta B3aemogonomoru 1i yva-
CHMKaM Yy BUPILLEHHI CrifbHUX OpraHisauinHux,
EKOHOMIYHWX, TEXHIYHNX Ta iHWKX NuTaHb [10].

[o acouiauii “Ykponianpom” BxogaTb Han-
GinbLWi oninHO-XMpoBI NigNprMemMcTBa YkpaiHu,
DisnbHiCTb AkmMx oxonntoe noHaa 90% BiTYma-
HSIHOTO BMPOOHULITBA POCIMHHUX Ofil, MOHazA
80% BWMPOGHMLTBA MaprapuHoBOi NpoayKuii,
6nm3bko 40% BupobHMUTBa ManoHedy. Hayko-
BO-gocnigHot 6a3oto acouiauii €: YKpaiHCbKui
HayKOBO-OOCNIAHUA HCTUTYT ORI Ta XupiB
HAAH; HauioHanbHun yHiBepcuteT Giopecyp-
CiB i MPUPOOOKOPUCTYBAHHSA YKpaiHW; ykpaiH-
CbKe NpeaCTaBHULITBO FrOMMaHACLKOro XOnauH-
ry “NofaGroup B.V.” (m. PoTtepaam), akuin 3a-
nmae B [onnaHAii nepwy no3uuito 3 HagaHHS
nabopaTopHUX Ta CIOPBENEPCHKMX MOCIYT (KOM-
navisa  “HOoktop bBywmeep”); iHPopmadinHo-
aHaniTnyHi areHtctea “AllK-IHgopm” | “EkcnepT
Arpo” Ta HM3Ka Manux nignpueMcTB, OisNbHICTb
SKMX NoB’A3aHa 3 BUPOOHMLITBOM OMiNHO-XM-
poOBOI NpoAykKuii. Ha Hawy gymKy, BpaxoBy4mn
ckrag yyacHwukiB acouiauii “Ykponianpom”, ii
3Ha4yHy HayKoBO-OOCMIQHY CKMadoBy, NigTpPUM-
Ky ranysi 3 60Ky ypsgy KpaiHu, AOUifbHO CTBO-
pUTN NPOEKT HaLioHanbHOro Knacrepa B nia-
ranysi BUpoOHMLITBa ONiNHO-XMPOBOI NpoAyKLUii
Xap4oBOi MPOMUCNOBOCTi YKpaiHu.
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Tomy NpONOHYEMO CTBOPUTU MPOEKTU OBOX
KnacTepiB: y xnibonekapcbki Ta MOJIOYHIN nia-
ranyssx xap4oBoi NMPOMWCITOBOCTI 3anopi3bKo-
ro perioHy.

AKLIO NOpIBHATK piBeHb BMPOBHMLTBA B XNi-
Bonekapcbkin Ta MOMNOYHIN Nigranyssax XxapyoBoi
NPOMUCAOBOCTI 3anopi3bKoro perioHy Ha OaHy
ocoby 3a 2011 p. (xni6 Ta xnibobyno4Hi BMpO-
On— 41,8Kkr, MOMOKO i MOSOKOMPOOYKTN —
19,2 kr) Ta piBeHb CMOXWBAHHSA Ha OOHY OCOOyY
3a 2011 p. (xni6 Ta xni6obynoyHi BUpOOU —
101,2 kr, Mmonoko i Monokonpoayktn — 175,3 kr),
TO MOXHa BM3HAYUTK, O PiBEHb CMOXMBAHHSA
xniba Ta xnibobynoyHux BUPOGIB Make Yy
2,5 pasa BuULLMIA 3a BUPOOHMLTBO, a CNOXMBaH-
HS1 MOMOKa i MOMOKONPOAYKTIB Manxe y 9 pasis
BULLE, HiXX BUPOBHMLTBO. Lle cBigunTb Npo 3Ha-
YHi MOXIMBOCTI MiCLEBMX BUPOOHWKIB LLOAO
PO3BUTKY LMX nigrany3en XxapyoBoi NpoMmcro-
BOCTI.

o Toro x, BuBip xnibonekapceKoi nigranysi
06r'pyHTOBaHO TM, wWo B 2013 p. Ha yKpaiHCb-
KOMY PUHKY xnibGa TpmvBae Mpouec KOHLEHTpa-
uii BMpobHMUTBA, AkMiA po3nodasca B 2005 p.
Benuki komnaHii npogoBxyBanu npuabaHHs
xni6osaBogie Ta 36inbliyBanyM MOTYXHOCTI.
Kpim Toro, HagBHa TeHOeHLUia CTBOPEHHS Bep-
TUKanbHO iHTErpoBaHUX KOMMaHIN i3 3aMKHy-
TMM LMKNOM BMPOOHMLTBA — Big BUpOOHMLUTBA
BopowHa go Bunycky xnibonpogykris. [Npu-
Knagom BepTUKarnbHO iHTErpoBaHOI KOMMNaHii y
3anopisbkin obnacti € komnatisa 'K “Xnidogap”,
[0 cKragy SKoi BXOAATb BUPOOHMK 3epHa — Kor-
rocn “Opyx6a”, mnMHosun kommnnekc TOB “Arpo-
cepBic-2000” i m’atb xni6osasogis: AT “3ano-
pisbkmin xnibokombiHaT Ne 17; TAT “3anopisb-
knn xnibosasog Ne 5”; NMAT“bepasaHCbkMA Xri-
ookombiHat’; TOB “Ypoxan”; AT “Opixis-
Cbkuin xnibokombiHat”. Lia komnaHis BXxoauTb
[0 cknagy knactepHoro ob’egHaHHSA i nocigae
nosuuii nigepa B 3anopisbkomy perioHi — 46%
pVHKY xnibonpoaykTis.

[lo Toro > NpPonoHyemMo CTBOPUTU Knactep Yy
MOJOYHI nigranysi xap4yoBOi MPOMUCIIOBOCTI.
Bubip uboro HanpsMmy oBrpyHTOBaHO TWM, LUO,
He3BaKalouM Ha 3Ha4Hi MOXNMBOCTI, y 3anopi-
3bKOMY PEerioHi BUpOOHMLTBO MOMOYHUX Mpoay-
kTiB 3 1990 go 2012 p. ckopoTtunocs y 26,0 pa-
3a(3785,0Ty 1990 p. no 30,1 1y 2012 p).

Taka cuTyauia 3ymoBneHa ekcrnaHcieto Ta
YKOPCTKOK MapPKETMHIOBOK MOMITUKOK KOHKY-
peHTiB i3 [oHeubkoi Ta [HiNponeTpoBCbLKOI
obnacten. Cneuncpika pMHKY Moroka B 3ano-
pi3bKin obnacti nonsrae y CyKynHin Aii Takmx
OCHOBHUX YMHHWUKIB:

— MMTOMa Bara MiCbKOro HaceneHHsi obnacrTi
CTaHOBUTb 76,6%);

— [JoXoauM Ha ofHy ocoby makwTb HanBULL
PiBHI MO KpaiHi, BCynepey TOMy, IO PErioH
BXOAUTb [0 TPINKM OCTaHHIX 3a pPiBHEM
CMOXUBAHHS MOJTOKa;

— obnacTb Ma€e SICKpaBO BUPaXEHWW iHOYCT-
pianbHWN XxapakTep;

43

— BUPOOHMUTBO MOJIOKA Ha MignpuemcTBax
ctaHoBuTb nuuwe 13,4% Big 3aranbHOi Kinb-
KOCTi MOJI0OKa, LLIO BUPOGNSETLCS B PEriOHi;

— BUPOOHMUTBO Ta CMOXWBAHHA MOMOKa Ha
ofHy ocoby B perioHi MeHLUe, HiX y cepen-
HbOMY MO YKpaiHi, Npu TOMY, LLO B PEriOHi €
NOTY>KHi MOMOKO3aBOAM 3 MaKCUMMarnbHOK
KOHUeHTpauieto nepepobkn monoka (MAT
“BeceniBCbKkuin 3aBOJ, CYXOro 3HEXUPEHOro
mornoka”; MAT “HoBomukonaiBcbkuii Mono-
Ko3aBoa”).

Y cBOO Yepry, HopMarnbHOMY PO3BUTKY Mig-
MPUMEMCTB MOFOKOMPOOYKTOBOrO MiAKOMMIIEKCY
3aBaXkae: BUHVMKHEHHSI OMCMNpOonopLin, noB’sa3a-
HWX i3 HEJOBMKOPUCTAHHAM BUPOBHUYMX MOTY-
XKHOCTEW, ManonpoaykTUBHE yCTaTKyBaHHS,
HeONTUMarnbHICTb CUPOBMHHOI 30HUW, NOpPYLUEH-
HA OOrOBIPHOI OUCUMMMIHW, YXUIEHHSA Big ic-
HYHOUNX TEXHOMOrYHUX BUMOT. YCe e CYyTTEBO
BMIIMBAE Ha KiNMbKiCTb i SAKICTb BUpPOONeHoi
npoayKuii.

[MepeoyMoBOKO BMPOBAMKEHHS KacTEepHO-
ro nigxogy nignpuemMcreaMm xXapyoBoOi NPOMU-
CNOBOCTi 3anopi3bkoro perioHy € iHCTUTYyLio-
HamnbHe cepefoBMLlEe ANS CTBOPEHHS HOBOTO
TMNY MepexXeBux iHHOBaUiMHMX CTPyKTyp. o
cKknagy iHCTUTyUIOHaNbHOro cepefosumlla BXO-
ONTb:

— 3HayHa KinbKiCTb iHHOBALIMHO aKTUBHUX Mid-
NMPUEMCTB Y Xap4oBii MpoOMUCIIOBOCTI 3ano-
pisbkoro perioHy. CtaHom Ha 2011 p. 4acT-
Ka iHHOBaUIMHO aKTUBHWUX NIAMNPUEMCTB Y
Xap4oBili MPOMUCIIOBOCTI 3anopi3bkoro pe-
rioHy ctaHoBuTb 13,9% [7];

— HasiBHICTb Mepexi crneLianisoBaHuX HayKoBO-
OOCTiAHMX YCTaHOB Y ranysi CiflbCbKOro roc-
nogapcTea Ta nepepobHOi MPOMMCIIOBOCTI
(TaBpicbka aep)xaBHa arpoTeXHiYHa akapge-
Mis, IHCTUTYT oniHnx kynbTyp YAAH Ta IH-
CTUTYT MexaHi3auii TBapuHHuuTBa YAAH),
34aTHUX CNPUATU PO3BUTKY KIACTEPHOro
o6’eHaHHSA nignpuemMcTB LWNsSAXoMm 3abes-
MeYeHHs1 y4yacHUKiB HeoOXiOHO HayKoBO-
TEeXHIYHOIO iHhopMaLli€to;

— HasBHIiCTb cneuianizoBaHMX HaBYanbHUX
3aknagiB i3 NigrotToBkM HEOOXiOHUX KaapiB:
3anopi3bknii  HaUioOHaNbHUN  YHIBEPCUTET;
3anopisbkni HauioHaNbHUIA TEXHIYHUIA YHI-
BepcuTeT; TaBpiicbka gepxaBHa arpapHa
akagemisi Towo).

IV. BucHoBKkMu

3a pesynbTaTtamu SOCNILXKEHHS BU3HAYEHO
3Ha4YHWM MNoTeHUian Ang CTBOPEHHS Kractep-
HUX 06’eAHaHb MiANPUEMCTB XapyoBOi NPOMM-
cnoBocTi 3anopi3bkoro perioHy, OUiHIOBaHHSA
SIKOro NPOBEAEHO 3a JONOMOroK KoedilieHTiB
nokanisauii, BMpobHMUTBa Ha ofHy ocoby Ta
cneujanisauii ranysen npommucrnoBocTi. 3a ga-
HAMW OLHIOBAHHA MOTEHLUiany kracrepuaauii
Xap4yoBOi MPOMWCIIOBOCTI 3amnopi3bkoro perio-
HY, CTBOPEHHS KnacTepHnx ob’egHaHb MOXIn-
BE B YOTUPLOX Nigranyssx, a came: BUPOOHML-
TBa Hanois; BMPOOHMLUTBA Onii Ta TBAPUHHUX
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MynuHa T.B. OnpepgeneHne noTeHuMana knacrepmsauum nNueBON NPOMbILIeHHOCTH 3ano-
POXCKOro permoHa

PaccmompeHbl 803MOXHOCMU CO30aHuUsi KiiacmepHbix 06beduHeHuUl 8 rnodompacsisx nuuwesou
npombiwneHHocmu 3anopoXcKko20 peauoHa Mnymem onpedesneHusi nomeHyuana Kinacmepu3ayuu. o
pesynbmamam OUeHKU rMomeHyuana Kriacmepusayuu nuuesol rnpoMbIwIeHHOCMU 3arnopoXcKo2o
peauoHa ornpederieHbl Yembipe nodompacsiu, 8 KOmMopbIX 803MOXHO co30aHue Kracmepos. [JokazaHa
Heobxodumocme co3daHusi Knacmepos 8 xnebornekapHoU U MOsI04YHOU nodompacsu nuu,eeol rnpo-
MbiwieHHOcmuU 3arnopoXcKo2o peauoHa.

Knro4desnble cnoea: kriacmepHbIl no0xo0, nomeHyuan Knacmepusayuu, npednpusmus nuwesou
MPOMbILWIEHHOCMU.

Pulina T. Determination of potential of a clustering of the food industry of the Zaporozhye
region

Possibilities of creation of cluster associations in subsectors of the food industry of the Zaporozhye
region are considered by determination of potential of a clustering. The results of an assessment of
potential of a clustering of the food industry of the Zaporozhye region gave the possibility to define
four subsectors in which creation of clusters is possible. The need of creation of clusters for baking
branch and dairy subsector of the food industry of the Zaporozhye region is proved.

Key words: cluster approach, clustering potential, the enterprises of the food-processing industry.
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