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уКРаїНСьКих ВиРОБНиКІВ фаРМацЕВТичНОї ПРОдуКцІї

ANALYSIS OF PROJECTS PORTFOLIO  
OF ТОР UKRAINIAN PHARMACEUTICAL MANUFACTURERS

У статті проаналізовано види проектів, які формують проектні портфелі ключових 
українських фармацевтичних підприємств. Зростання тривалості й кількості інвести-
ційних проектів, які виконують виробники фармацевтичної продукції, потребують ви-
користання концепції проектного управління. Під час формування проектних портфелів 
фармацевтичних підприємств виділено програми технічного переозброєння, виробничу, до-
слідження, поліпшення бізнесу, соціальну. За результатами аналізу виявлено актуалізацію 
напряму корпоративної соціальної відповідальності, який представлений розширенням кіль-
кості соціальних проектів. Основними видами проектів залишаються проекти технічного 
переоснащення виробництва, впровадження у виробництво і виведення на ринок нових видів 
фармацевтичної продукції, проведення досліджень.

Ключові слова: проект, програма, портфель, управління проектами, портфель проектів.
В статье проанализированы виды проектов, формирующие проектные портфели клю-

чевых украинских фармацевтических предприятий. Рост длительности и количества ин-
вестиционных проектов, реализуемых компаниями-производителями фармацевтической 
продукции, актуализирует необходимость использования концепции проектного управле-
ния. При формировании проектных портфелей фармацевтических предприятий выделены 
следующие программы: технического перевооружения, производственная, исследования, 
улучшения бизнеса, социальная. По результатам анализа выявлена актуализация проек-
тов, связанных с корпоративной социальной ответственностью предприятий, расшире-
нием количества социальных проектов. Основными видами проектов остаются проекты 
технического перевооружения производства, внедрения в производство и вывод на рынок 
новых видов фармацевтической продукции, проведения исследований.

Ключевые слова: проект, программа, портфель, управление проектами, портфель 
проектов.

The article analyses the types of projects that form the project portfolios of leaders of the pharma-
ceutical market of Ukraine. The increased number and complexity of investment projects performed 
by domestic pharmaceutical manufacturers requires the use of the concept of project management. 
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Постановка проблеми у загальному вигля-
ді та її зв’язок із важливими науковими чи прак-
тичними завданнями. Динаміка зростання фар-
мацевтичного ринку України, який за обсягами 
є другим серед країн пострадянського простору, 
супроводжується укріпленням позицій вітчиз-
няних виробників. Так, за обсягами продажу 
частка українських фармацевтичних компаній 
за останні роки зросла із 41,5% до 43,3% [1]. 
Утримування стійких темпів динаміки розши-
рення ринку потребує значних інвестицій, що-
річна сума яких перевищує 1,8 млрд. грн. [2]. 
Особливістю інвестиційних процесів у фарма-
ції є урізноманітнення асортиментних позицій, 
упровадження міжнародних стандартів якості 
і правил належних практик, проекти модер-
нізації виробництва. Необхідність реалізації 
багатьох інноваційно-інвестиційних проектів 
потребує впровадження концепції проектного 
менеджменту.

Галузь є наукоємною, оскільки розроблення 
лікарського засобу, проведення довготривалих 
досліджень потребують значних інвестиційних 
коштів. Світовий фармацевтичний ринок вирі-
шує проблему наукоємності шляхом викорис-
тання стратегії злиття та поглинання, тоді як 
вітчизняні реалії не виявляють монополіста. 
Український ринок виробників фармацевтичної 
продукції представлений 115 компаніями [2], 
у п’ятірку лідерів при цьому входять ПАТ «Фар-
мак», ПрАТ «Фармацевтична фірма «Дарниця», 
корпорація «Артеріум» («Київмедпрепарат» 
і «Галичфарм»), ТОВ «Фармацевтична компа-
нія «Здоров’я» [3]. Серед ТОП-5 ринку також 
Sanofi (Франція). Однак процеси глобалізації 

актуалізують необхідність протистояння закор-
донним фармацевтичним компаніям шляхом 
об’єднання зусиль вітчизняних виробників [4].

аналіз останніх досліджень і публікацій, 
в яких започатковано розв’язання даної про-
блеми і на які спирається автор. Розширення 
напрямів інвестиційної діяльності потребує від 
вітчизняних виробників фармацевтичної про-
дукції впровадження у межах інтегрованої сис-
теми менеджменту підприємства також систе-
ми проектного менеджменту. Слід зазначити, 
що використання під час реалізації проектів 
лише окремих інструментів управління проек-
тами вже не є достатнім (а також ефективним), 
оскільки одночасна реалізація кількох проектів 
(або десятків проектів) потребує впровадження 
саме системи управління проектами. Зазвичай 
йдеться про створення корпоративного стан-
дарту управління проектами, проектного офісу 
тощо, на верхніх рівнях організаційної зрілості 
підприємства – про портфельне управління. 

Ключовим стандартом з управління проекта-
ми є керівництво РМВОК®, згідно з яким про-
ект – це тимчасове підприємство, призначене 
для створення унікальних продуктів, послуг або 
результатів [5, с. 5]. Зростання кількості проек-
тів та їх групування формує поняття «програ-
ма» і «портфель проектів». Програма – це низ-
ка пов’язаних між собою проектів, управління 
якими координується для досягнення переваг 
і збільшення можливості управління ними, тоді 
як портфель – це набір проектів або програм та 
інших робіт, об’єднаних разом із метою ефек-
тивного управління цими роботами для досяг-
нення стратегічних цілей [5, с. 16]. 

The purpose of the study is to analyse the projects of top Ukrainian pharmaceutical manufacturers, 
group them into programs and create project portfolios. Investment projects of JSC «Farmak», PrJSC 
«Pharmaceutical Firm «Darnitsa», Arterium Corporation (it integrates two Ukrainian companies Kiev-
medpreparat and Galychpharm), Pharmaceutical Company «Zdorovye» were analysed according to 
official sites of these enterprises. The author formed the project portfolios of pharmaceutical enter-
prises, using program of technical re-equipment, production program, research program, program of 
business improvement, and social program. The program of technical re-equipment was represented 
by projects of the modernization of production, purchase and installation of new lines, automation 
of production. Production program included projects of manufacture, introduction to the market, and 
advertising of new types of pharmaceutical products. Next program (improvement of business) con-
sidered projects of implementation of rules of good practices, audits and certification of production. 
The R&D program included research projects of new drugs, pre-clinical and clinical research. Social 
program was represented by series of charitable projects, sponsor and patronage support projects, 
educational projects. According to the results of the analysis, the actualization of the direction of cor-
porate social responsibility was revealed, which is represented by the expansion of the number of 
social projects. The main types of invest activity still are projects of technical re-equipment of produc-
tion, introduction of new types of pharmaceutical products on the market, implementation of research.

Keywords: project, program, portfolio, project management, project portfolio.
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Держава та регіони

Висновки з цього дослідження і перспек-
тиви подальших розвідок у цьому напрямку. 
Сформовані портфелі проектів ключових укра-
їнських виробників фармацевтичної продукції 
виявили суттєву частку проектів соціального 
спрямування, які характеризують активізацію 
розвитку корпоративної соціальної відпові-
дальності підприємств. За кількістю соціальні 
проекти займають від 16% до 45% у структурі 
портфелів окремих підприємств. Проте суттє-
вою залишається й частка традиційних про-
грам (виробничої, технічного переозброєння 
і досліджень): проекти технічного переозброєн-
ня займають від 3% до 7%; виробничі проек-
ти – від 30% до 67 %; проекти R&D – від 3% до 
9%. Вимогою часу є виконання проектів поліп-
шення бізнесу – вони займають від 2% до 12% 
у загальній кількості проектів, що реалізуються 
підприємствами. Слід зазначити, що у вартіс-
ному вираженні найбільші обсяги інвестування 
спрямовуються на виконання виробничих про-
ектів, проведення досліджень і технічне пере-
озброєння виробництва.

Подальшими кроками впровадження кон-
цепції проектного управління є категоризація 
проектів і розроблення рекомендацій щодо 
формування, аналізу і перегляду складу порт-
фелів проектів.

Бібліографічний список:
1. Чорноротов О. Розвиток фармацевтичного 
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http://www.tianxia.link/uk/article/7141-konkurientsiiu-
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dolati-spil-no (дата звернення: 13.02.2019).
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Виконання фармацевтичним підприємства 
мультипроектів ускладнює процес управління 
ними, що вирішується шляхом упровадження 
портфельного управління. Управління порт-
фелем проектів – постійний процес визначен-
ня, встановлення пріоритетів та інвестування 
в проекти згідно зі стратегією організації [6, с. 5].

Незважаючи на те що провідні українські ви-
робники лікарських засобів активно нарощують 
темпи проектної діяльності і суттєво урізнома-
нітнюють її напрями [7-10], складним завдан-
ням залишається проблема групування даних 
відкритого доступу для формування уявлення 
щодо проектного портфеля фармацевтичних 
підприємств.

формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою дослідження є аналіз про-
ектів ключових українських виробників фарма-
цевтичної продукції, їх групування у програми 
і створення портфелів проектів.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня з повним обґрунтуванням отриманих нау-
кових результатів. За даними офіційних сайтів 
чотирьох ключових вітчизняних фармацев-
тичних підприємств і низки публікацій у ЗМІ, 
у портфелях проектів виділено п’ять базових 
програм: технічне переозброєння (проекти, 
пов’язані з модернізацією виробництва, ку-
півлею і монтажем нових ліній, автоматизаці-
єю виробництва та ін.); виробнича програма 
(проекти впровадження у виробництво, ви-
ведення на ринок, реклами нових видів фар-
мацевтичної продукції); поліпшення бізнесу 
(проекти впровадження правил належних 
практик, проведення аудитів і сертифікації ви-
робництв); дослідження – R&D – research and 
development (проекти розробок нових лікар-
ських засобів, науково-дослідних і дослідно-
конструкторських розробок, проведення доклі-
нічних і клінічних досліджень та ін.); соціальна 
програма (меценатство, благодійні проекти, 
партнерство, навчання тощо). 

Оскільки проектні портфелі фармацев-
тичних підприємств, які аналізувалися, є ди-
намічними і постійно переглядаються, для 
їх формування використані дані за 2018 р. 
(із часовим лагом 2017–2019 рр. для постій-
них програм). Результати проведеного до-
слідження – сформовані проектні портфе-
лі ПАТ «Фармак», ПрАТ «Фармацевтична 
фірма «Дарниця», корпорації «Артеріум», 
ТОВ «Фармацевтична компанія «Здоров’я» – 
представлено в табл. 1.
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7. За результатами 2018 року ПАТ «Фармак» став лі-
дером фармацевтичного ринку за обсягами прода-
жів на роздрібному ринку. URL : https://business.ua 
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na-rynok-17-brendiv-ta-zalyshaietsia-liderom-
farmatsevtychnoho-rynku-ukrainy-deviat-rokiv-pospil 
(дата звернення: 13.02.2019).

8. Діденко С. Успіх за рецептом: на що робить 
ставку фармацевтична фірма «Дарниця». 
URL : https://mind.ua/openmind/20182451-uspih-za- 
receptom-na-shcho-robit-stavku-farmacevtichna-
firma-darnicya (дата звернення: 15.02.2019).
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2017_180822.pdf (дата звернення: 15.02.2019).
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