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КОНЦЕПЦІЯ ФОРМУВАННЯ  
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УПРАВЛІННЯ БІЗНЕС-МОДЕЛЛЮ АВІАПІДПРИЄМСТВА

THE CONCEPT OF FORMATION OF THE ORGANIZATIONAL 
AND ECONOMIC MECHANISM OF MANAGEMENT  
OF BUSINESS MODEL OF THE AVIATION ENTERPRISE
На основі глибинного дослідження поняття «господарський механізм» автором виділено два таких 

його складових елементи, як економічний і організаційний механізми, що дало можливість дати узагаль-
нене визначення поняття «організаційно-економічний механізм». Розгорнуте вивчення сутності органі-
заційно-економічного механізму дало можливість представити категоріальний концепт даного поняття 
за різними підходами до розуміння його сутності: процесним, системним та структурним. Це допомогло 
автору обґрунтувати низку особливостей, які характерні для організаційно-економічного механізму авіа-
підприємства. У статті виділено основні складові елементи організаційно-економічного механізм управ-
ління бізнес-моделлю авіапідприємства, базуючись на чому автором запропоновано власну концепцію 
формування організаційно-економічного механізму управління бізнес-моделлю авіапідприємства, яка має 
два складника – теоретико-методологічний та інструментально-методичний, останній формується в 
оболонці інтелектуалізації, яка повинна бути вбудованою як у бізнес-модель, так і бізнес-процеси діяль-
ності авіапідприємства.

Ключові слова: механізм, господарський механізм, організаційний механізм, економічний механізм, ор-
ганізаційно-економічний механізм, концепція, авіапідприємства.

На основе глубокого исследования понятия «хозяйственный механизм» автором выделены два та-
ких его составляющих элемента, как экономический и организационный механизмы, что позволило дать 
обобщенное определение понятия «организационно-экономический механизм». Развернутое изучение 
сущности организационно-экономического механизма дало возможность представить категориальный 
концепт данного понятия по разным подходам к пониманию его сущности: процессным, системным и 
структурным. Это помогло автору обосновать ряд особенностей, которые характерны для организа-
ционно-экономического механизма авиационного предприятия. В статье выделены основные составля-
ющие элементы организационно-экономического механизма управления бизнес-моделью авиационного 
предприятия, основываясь на чем предложена собственная концепция формирования организационно-
экономического механизма управления бизнес-моделью авиационного предприятия, которое имеет две 
составляющие – теоретико-методологическую и инструментально-методическую, последняя форми-
руется в оболочке интеллектуализации, которая должна быть встроенной как в бизнес-модель, так и 
бизнес-процессы авиапредприятия.

Ключевые слова: механизм, хозяйственный механизм, организационный механизм, экономический ме-
ханизм, организационно-экономический механизм, концепция, авиационные предприятия.

Based on an in-depth study of the concept of economic mechanism, the author identified two such constituent 
elements, both economic and organizational mechanism, which made it possible to give a generalized definition of 
the concept of organizational and economic mechanism. Extensive study of the essence of the organizational and 
economic mechanism made it possible to present the categorical concept of this concept in different approaches 
to understanding its essence: process, system and structural. This helped the author to substantiate a number 
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of features that are characteristic of the organizational and economic mechanism of the aviation enterprise. The 
article highlights the main components of the organizational and economic management mechanism of the busi-
ness model of an aviation enterprise, among which are: subsystems of relationships, methods of implementing 
the mechanism, principles, levers and functions of the mechanism, as well as elements of its support. Based on 
what the author proposed his own concept of forming an organizational and economic mechanism for manag-
ing the business model of an aviation enterprise, which has two kennels – theoretical and methodological and 
instrumental and methodological, the latter is formed in the shell of intellectualization, which must be built into 
the business model. and business processes of the aviation enterprise. The basis of the concept of formation of 
organizational and economic mechanism of business model management of aviation enterprises in competitive 
markets are theories: competitive advantage, institutionalism, economic integration, globalization, definition and 
choice of economic policy, strategic management, classical organizational theory, organizational behavior, allianc-
es, reengineering, human capital, etc. The logic of the constructed concept is based on the general principles of 
dialectics (practice is based on theory; partial is based on the general; the future is formed on the past). According 
to the proposed concept of forming an organizational and economic mechanism for managing the business model 
of an aviation enterprise, this mechanism should be adequate, flexible, modern and enable the formation and im-
plementation of competitive business models that eliminate risks to ensure high efficiency of aviation enterprises 
in competitive markets.

Keywords: mechanism, economic mechanism, organizational mechanism, economic mechanism, organization-
al and economic mechanism, concept, aviation enterprises.

Постановка проблеми у загальному вигляді та 
її зв’язок із важливими науковими чи практичними 
завданнями. Розвиток економічних відносин та ін-
теграція України у світові господарські зв’язки чітко 
порушують перед авіаційними підприємствами пи-
тання необхідності вирішення завдань формування 
ефективного організаційно-економічного механіз-
му управління бізнес-моделлю, який забезпечив би 
стійку конкурентну позицію авіапідприємствам на 
вітчизняному та зарубіжному ринках, щоб якнайкра-
ще задовольняти потреби споживачів та своєчасно і 
гнучко адаптуватися під динамічні умови зовнішньо-
го середовища. 

Насиченість авіаційного ринку та високий рівень 
конкурентної боротьби на ньому вимагають від авіа-
підприємств постійного перегляду та поліпшення 
концептуальних засад формування організаційно-
економічного механізму управління їх бізнес-модел-
лю з метою забезпечення розвитку конкурентних 
переваг.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в 
яких започатковано розв’язання даної проблеми 
і на які спирається автор. Сьогодні в науковій лі-
тературі можна зустріти багато праць вітчизняних 
та зарубіжних представників наукової спільно-
ти у сфері дослідження економічного механізму, 
серед яких – С.О. Воєводин, В.П. Москаленко, 
А.В. Козаченко, А.Н. Ляшенко, І.Ю. Ладико. До-
слідниками організаційного механізму були А. Ка-
лина, Б.В. Поргіщук та ін., організаційно-економіч-
ного механізму господарювання – Є. Ануфрієва, 
Г. Кучерук, І. Булєєв, Ю. Лисенко, П. Єгоров, Г. Ас-
тапова та ін. Є також низка досліджень бізнес-
моделі діяльності підприємства. Проте на разі 
спроб поєднати та описати концептуальні засади 
в площині формування організаційно-економічно-
го механізму управління бізнес-моделлю авіапід-
приємства виявлено дуже мало, що і спричинило 
актуальність даного дослідження.

Формулювання цілей статті (постановка завдан-
ня). Метою статті є обґрунтування концепції форму-
вання організаційно-економічного механізму управ-
ління бізнес-моделлю авіапідприємств.

Виклад основного матеріалу дослідження з 
повним обґрунтуванням отриманих наукових ре-
зультатів. Поняття «механізм» набуло широкого 
поширення у різних сферах діяльності, тому є над-
звичайно популярним серед науковців різних галу-
зей знань, що й зумовило велику кількість поглядів 
на його сутнісне наповнення. Слово «механізм» по-
ходить від новолатинського слова mechanismus. На 
давньогрецькій воно означало «пристрій, прилад 
або зброя, пристосування», maghana – «той, що на-
дає можливість» [21].

В Економічному словнику представлене досить 
широке трактування поняття «механізм», яке, на 
нашу думку, придатне для використання не лише у 
техніці, а й в економіці та будь-якій сфері життєді-
яльності: «…послідовність станів процесів, які яв-
ляють собою будь-які дії, явища; система, пристрій, 
який визначає порядок будь-якого виду діяльності» 
[15]. Тлумачний словник економіста представляє два 
погляди на поняття «механізм». З одного боку, ме-
ханізм – це «…пристрій, прилад, що здійснює низку 
певних виробничих операцій», з іншого – «сукупність 
процесів, прийомів, методів, підходів або здійснення 
певних дій задля досягнення мети» [6, с. 185]. Згід-
но зі Словником іншомовних слів, «…механізм – це 
сукупність проміжних станів або процесів будь-яких 
явищ» [30, с. 431].

К. Марксом уперше був використаний даний 
термін «…для характеристики процесів функці-
онування капіталістичної виробничої системи» 
[28, с. 72]. В Економічному словнику економіки та 
права під механізмом розуміють «…сукупність ор-
ганізаційних структур, конкретних форм і методів 
управління, а також правових норм, за допомогою 
яких реалізуються діючі у конкретних умовах еко-
номічні закони» [33]. Таким чином, з економічного 
погляду, на думку О.О. Маєвської, механізм являє 
собою «…систему сукупність заходів, чинників, які 
функціонують у взаємозв’язку з метою підвищен-
ня ефективності, задоволення потреб суспільства, 
збільшення грошових потоків до бюджету тощо» 
[20]. М.С. Дороніною відзначено, що механізм – це 
складна система, яка має параметри «входу» та 
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«виходу», складається з необхідної кількості еле-
ментів, які забезпечують «…на виході бажані зна-
чення істотних параметрів за мінімальних утрат 
енергії» [9, с. 128].

Отже, під механізмом будемо розуміти сукуп-
ність процесів, прийомів та методів, що складають-
ся із взаємопов’язаних елементів, мають параметри 
«входу» та «виходу», дають змогу сформувати та 
реалізувати коротко- та довгострокові цілі за раху-
нок прийняття обґрунтованих рішень. Зважаючи на 
запропоноване визначення, слід акцентувати увагу 
на наявність «механістичного підходу» в управлінні 
економічними системами.

Відповідно до Словника-довідника, механізм 
управління – це свідомо організований, цілеспрямо-
ваний та активний вплив різних суб’єктів управління 
на процес розвитку та функціонування суспільно-
го способу виробництва, окремих його ланок [10]. 
Найбільш повно, на нашу думку, поняття механізму 
управління розкрито авторами [27], які в ньому вба-
чають «…сукупність форм, структур, методів та за-
собів управління, які об’єднані спільністю мети, за 
допомогою яких здійснюється узгодження суспіль-
них, групових та особистих інтересів, забезпечуєть-
ся функціонування і розвиток підприємства як соці-
ально-економічної системи».

Виходячи із запропонованого визначення, робимо 
висновок, що механізм управління передбачає поділ 
процесу на окремі елементи (фази, етапи), має керу-
ючу та керовану системи, а також набір інструментів 
та методів з описом логічної послідовності (алгорит-
мом) виконуваних дій для максимально ефективного 
вирішення поставленого завдання. 

Нині в науковій спільноті, що займається дослі-
дженням економічних процесів, використовується 
широке коло підходів до визначення сутності поняття 
«організаційно-економічний механізм», поряд із цим 
поняттям часто зустрічаються наукові пошуки щодо 
розуміння термінів «господарський механізм», «еко-
номічний механізм», «організаційний механізм» тощо.

Господарський механізм є найбільш узагальню-
ючим з усіх перерахованих вище механізмів, адже 
характеризує всю сукупність форм і методів госпо-
дарювання. Загалом під господарським механізмом 
З. Арабянц розуміє «…комплекс органічно взаємо-
залежних форм, методів, засобів, структур, норма-
тивів й інших важелів господарювання, призначених 
для реалізації завдань і досягнення цілей вироб-
ничої системи» [2], різних форм набуває даний ме-
ханізм залежно від того, які завдання перед ним 
поставлені та потребують вирішення [26, с. 376]. 
Автори [16; 26, с. 376] вважають, що функціональну 
структуру господарського механізму становлять ва-
желі (механізми нижчого порядку): економічний, ор-
ганізаційний та правовий. У контексті нашого об’єкта 
дослідження розгляду потребують економічний та 
організаційний механізми.

Під економічним механізмом низка науковців 
розуміє обов’язкову наявність: функціональної та 
забезпечуючої систем [5, с. 163–174; 23, с. 12]; та-
ких елементів та важелів впливу на матеріальні 
інтереси господарюючих суб’єктів народного гос-
подарства, як ціноутворення, планування, система 

оплати праці, фінансово-кредитний механізм, подат-
кові платежі, економічне стимулювання й економічні 
санкції, комерційний розрахунок та система еконо-
мічних нормативів [5, с. 3; 12, с. 173–174; 17, с. 106; 
24, с. 11–12]. Отже, під економічним механізмом слід 
розуміти систему, сукупність елементів якої здійснює 
вплив на низку економічних інтересів суб’єктів гос-
подарювання й ураховує властивості та риси її вну-
трішнього і зовнішнього середовища. 

Одним зі складових елементів господарсько-
го механізму виступає організаційний механізм. 
Під організаційним механізмом А. Калина розуміє  
«…обґрунтовану певним чином послідовність управ-
лінських дій, а також методів щодо реалізації функ-
ції та принципів управління» [11, с. 146]. Подібною є 
точка зору Б.В. Погріщука, який під «організаційним 
механізмом» розуміє «…організаційні форми ви-
робництва, праці та управління, такі як організаційні 
структури та функції управління, система нормуван-
ня та планування, співвідношення централізації і 
децентралізації менеджменту тощо [25, с. 28]. Таким 
чином, під «організаційним механізмом» будемо ро-
зуміти сукупність організаційно-управлінських засо-
бів ведення господарської діяльності, заснованих на 
ринкових засадах господарювання та спрямованих 
на гармонізацію взаємодії складників потенціалу під-
приємства з чинниками зовнішнього впливу.

Проте лише організаційних заходів для забез-
печення ефективного господарювання виявляється 
недостатньо, потрібно задіяти економічні закони, 
які допоможуть отримати бажаний результат. Саме 
тому більшість науковців схиляється до того, що 
важливим засобом досягнення поставлених цілей є 
організаційно-економічний механізм, який повинен 
поєднати в єдине ціле низку організаційних заходів, 
які будуть зрівноважені економічними важелями в 
єдиний організаційно-економічний механізм управ-
ління підприємствами.

Розглянемо категоріальний концепт поняття «ор-
ганізаційно-економічний механізм» за різними підхо-
дами до його розуміння, які наведено в табл. 1. 

Таким чином, організаційно-економічний меха-
нізм управління бізнес-моделлю авіапідприємства 
характеризується низкою таких особливостей:

– являє собою сукупність організаційно-еконо-
мічних елементів управління бізнес-моделлю авіа-
підприємств, які складаються із таких елементів 
об’єкта та суб’єкта управління, основних методів та 
принципів, законів та закономірностей, на яких базу-
ється забезпечення ефективності управління бізнес-
моделлю авіапідприємства;

– являє собою сукупність складових елемен-
тів управління бізнес-моделлю, націлених на отри-
мання високоефективного кінцевого результату та 
забезпечення циклічного характеру соціально-еко-
номічних процесів управління бізнес-моделлю авіа-
підприємств;

– метою управління бізнес-моделлю авіапідпри-
ємства є створення оптимальних організаційно-еко-
номічних умов для здійснення управління його біз-
нес-моделлю;

– формування організаційно-економічного меха-
нізму управління бізнес-моделлю авіапідприємства 
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Таблиця 1
Категоріальний концепт поняття «організаційно-економічний механізм»  

за різними підходами до розуміння його сутності
Автор Сутність підходу

ПРОЦЕСНИЙ ПІДХІД
Є. Ануфрієва, 
Г. Кучерук [1, с. 18], 
Г. Козаченко [13], І. Булєєв [4]

Організаційно-економічний механізм передбачає сукупність різноманітних процесів, 
послідовність операцій, стану або частин системи порядку визначення економічної 
діяльності, що дає можливість отримати необхідний результат 

СИСТЕМНИЙ ПІДХІД
Ю. Лисенко, П. Єгоров [19], 
О. Василик, О. Грішнова [7], 
Г. Астапова [3], Н. Мігай [22] 

Організаційно-економічний механізм розглядають як систему елементів організаційного 
й управлінського впливу на соціально-економічну систему, який реалізується через 
низку методів, стимулів, операцій та важелів та передбачає досягнення відповідності 
отриманого стану соціально-економічної системи заданим параметрам

СТРУКТУРНИЙ ПІДХІД
А. Куценко [18, c. 250], 
І. Грузнов [8, с. 24],
Л. Транченко [32]

Організаційно-економічний механізм, згідно з даним підходом, має чітку структуру, 
яка складається з певних взаємозв’язків між її елементами в галузі управлінської та 
виробничої діяльності, який забезпечується взаємодією організаційного, мотиваційного 
та економічного механізмів 

Джерело: узагальнено автором на основі [28]

реалізовує управлінські рішення щодо створення 
підсистеми управління інтелектуально-знаннєвими 
активами у системі підприємства в процесі інтелек-
туалізації його діяльності.

Отже, під організаційно-економічним механізмом 
(ОЕМ) управління бізнес-моделлю авіапідприємства 
будемо розуміти взаємоузгоджену систему методів, 
принципів, важелів, інструментів, інформаційно-тех-
нічних засобів, які базуються на загальних законах 
та закономірностях економічного розвитку і впли-
вають на економічні й організаційні параметри сис-
теми управління бізнес-моделлю авіапідприємства. 
Узагальнимо основі складові елементи формування 
організаційно-економічного механізму управління 
бізнес-моделлю авіапідприємства (рис. 1).

Розробимо концептуальні основи формування 
організаційно-економічного механізму (ОЕМ) управ-
ління бізнес-моделлю на конкурентних ринках.

Таким чином, з економічного погляду концеп-
туальні основи формування організаційно-еконо-
мічного механізму управління бізнес-моделлю яв-
ляють собою основний напрям, стратегію і тактику 
управління у сфері бізнес-моделювання. Концепцію 
формування організаційно-економічного механізму 
управління бізнес-моделлю авіапідприємства пред-
ставлено на рис. 2.

Логіка побудованої концепції базується на за-
гальних принципах діалектики (практика базується 
на теорії; часткове виходить із загального; майбут-
нє формується на минулому). Концепція має два 
складника – теоретико-методологічний та інструмен-
тально-методичний, останній формується в оболон-
ці інтелектуалізації, яка повинна бути вбудованою 
як у бізнес-модель, так і бізнес-процеси діяльності 
авіапідприємства. Концепція має мету свого існуван-
ня та заснована на базових теоріях економічного та 
організаційного розвитку, також зазначено систему 
принципів, на яких вона створюється з урахуванням 
системного та процесного підходів до формування 
організаційно-економічного механізму управління 
бізнес-моделлю. У концепції також ураховано осо-

бливості інструментарію з погляду мети та гіпотези 
її існування.

Запропоновані та виділені наукові підходи, теорії, 
принципи, з яких складається концепція формуван-
ня організаційно-економічного механізму управління 
бізнес-моделлю авіапідприємства, можуть бути при-
стосовані до різних умов господарювання на кон-
курентних ринках. Представлений методологічний 
апарат призначений для використання його в рамках 
реальної практичної діяльності у сфері управління 
бізнес-моделлю авіапідприємства. Перед суб’єктами 
управління бізнес-моделлю постає питання комплек-
сного застосування принципів у процесі управління 
бізнес-моделлю авіапідприємств з урахуванням осо-
бливостей розвитку конкурентних ринків.

Інструментально-методичний складник концепції 
цілком обґрунтований визначеним категоріальним 
апаратом концепції формування організаційно-еко-
номічного механізму управління бізнес-моделлю 
авіапідприємства, адже саме використана методика 
зможе забезпечити її ефективність, а перелік мето-
дичних засобів, прийомів та підходів спрямований 
на забезпечення ефективного управління бізнес-
моделлю авіапідприємства на конкурентних рин-
ках. Також інструментально-методичний складник 
концепції передбачає можливість та обов’язковість 
формування адекватної й можливої для викорис-
тання системи оцінки ефективності організаційно-
економічного механізму управління бізнес-моделлю 
авіапідприємства, яка поєднує у собі аналіз тенден-
цій у сфері управління бізнес-моделлю авіапідпри-
ємств, а також передумов чинників та складових 
елементів бізнес-моделі авіапідприємств з ураху-
ванням особливостей господарювання на конку-
рентних ринках.

Результатом упровадження запропонованої кон-
цепції є формування ефективного організаційно-
економічного механізму управління бізнес-модел-
лю авіапідприємства на конкурентних ринках, який 
дасть можливість підвищити її конкурентоспромож-
ність на вітчизняних та міжнародних ринках.
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Найважливішою оболонкою, яка поєднує ме-
тодологію формування організаційно-економіч-
ного механізму управління бізнес-моделлю авіа-
підприємства із самим організаційно-економічним 
механізмом управлінням бізнес-моделлю авіа-
підприємств поряд зі сприятливим інвестиційним 
кліматом, упровадженням високоефективних ре-
сурсозберігаючих технологій, стабільним норма-
тивно-правовим полем та економічною та політич-
ною стабільністю в крані, на нашу думку, виступає 
інтелектуалізація всього механізму та окремих біз-
нес-процесів.

Висновки з цього дослідження і перспекти-
ви подальших розвідок. Таким чином, концепція 
формування організаційно-економічного механіз-

му управління бізнес-моделлю авіапідприємства 
є основою для визначення системи елементів, ха-
рактеру процесу управління бізнес-процесами та 
встановлення їх взаємодії та формування органі-
заційно-економічного механізму управління авіа-
підприємствами. 

Окрім того, концепція має мету свого існування 
та заснована на базових теоріях економічного та 
організаційного розвитку, також зазначено систему 
принципів, на яких вона створюється з урахуванням 
системного та процесного підходів до формування 
організаційно-економічного механізму управління 
бізнес-моделлю. Також у концепції враховано осо-
бливості інструментарію з погляду мети та гіпотези 
її існування.

Рис. 1. Основі складові елементи організаційно-економічного механізму (ОЕМ)  
управління бізнес-моделлю авіапідприємств

Джерело: авторська розробка

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Економічний механізм Організаційно-управлінський 
механізм 

Організаційно-економічний механізм управління  
бізнес-моделлю авіапідприємства 

Підсистеми 
взаємовідносин  

Важелі механізму 

Методи реалізації 
механізму 

Соціально-економічні та організаційно-економічні 

Організаційно-адміністративні, економічні, 
нормативні, інформаційні, ресурсні 

Організаційні: нормативно-правове і методичне 
забезпечення; організаційна структура управління, 
регламентування, нормування 
Соціально-психологічні: моральні стимули; соціальні 
плани; корпоративна культура 
Економічні: зовнішні (цілеутворення, ціноутворення, 
кредитування, фінансування, страхування, 
бюджетування); внутрішні (розрахунок 
рентабельності, прибутковості, собівартості, 
планування тощо) 
 

Функції механізму Панування, мотивація, організація, контроль, 
призначення кадрів та їх стимулювання 

 
 

Принципи механізму Системність, комплексність, цілеспрямованість, 
альтернативність, оптимальність, економічність, 
адаптивність, причетність, декомпозиція тощо 

Нормативно-правове, організаційно-технічне, 
ресурсне, інформаційне, фінансове, організаційно-
управлінське, соціально-культурне 
 

Забезпечення 
механізму 
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