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ОЦІНКА ВПЛИВУ КРЕАТИВНОГО ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ 
НА ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК РЕГІОНІВ УКРАЇНИ

ASSESSMENT OF THE IMPACT OF CREATIVE  
HUMAN CAPITAL ON THE ECONOMIC DEVELOPMENT  
OF THE REGIONS OF UKRAINE
З початком XXI століття загальносвітовим трендом є процеси урбанізації та формування цифрової і 

креативної економік на основі концентрації людського капіталу, цифрової та інформаційно-комунікатив-
ної інфраструктури. Як свідчить практика, у вирішенні цих питань найбільш успішними є ті регіони, в 
яких сконцентрований креативний людський капітал. На основі статистичних показників зʼясовано вза-
ємовплив креативного людського капіталу і регіонального розвитку, визначено регіони-лідери та регіо-
ни-аутсайдери України. Розглянуто чинники, що гальмують розвиток креативного людського капіталу 
та, відповідно, регіональної економіки, і наведено стратегічні орієнтири щодо формування та розвитку 
креативного людського капіталу як чинника підвищення конкурентоспроможності та економічного зрос-
тання регіонів.

Ключові слова: креативний людський капітал, регіони, регіональна економічна політика.

С началом XXI века общемировым трендом являются процессы урбанизации и формирования цифро-
вой и креативной экономик на основе концентрации человеческого капитала, цифровой и информационно-
коммуникативной инфраструктуры. Как свидетельствует практика, в решении этих вопросов наиболее 
успешны те регионы, в которых сконцентрирован креативный человеческий капитал. На основе стати-
стических показателей показано взаимовлияние креативного человеческого капитала и регионального 
развития, а также определены регионы-лидеры и регионы-аутсайдеры Украины. Рассмотрены факторы, 
тормозящие развитие креативного человеческого капитала и, соответственно, региональной экономи-
ки, а также указаны стратегические ориентиры по формированию и развитию креативного человеческо-
го капитала как фактора повышения конкурентоспособности и экономического роста регионов.

Ключевые слова: креативный человеческий капитал, регионы, региональная экономическая политика.

The purpose of the paper is to determine the role of creative human capital in the economic development of the 
regions of Ukraine. With the beginning of the 21st century, such processes as formation of digital, creative economies 
and urbanization, which are based on the concentration of human capital, digital and information communication 
infrastructure have become the worldwide trends.The regions in which creative human capital is concentrated, 
are more successful in solving these problems, in comparison with the regions in which labor and service human 
resources predominate. Modern tendencies of regional development are characterized by imbalanced processes, 
which can demonstrate that some regions have limited resources and innovation opportunities, while the other 
regions with significant resource capital and innovation opportunities do not possess appropriate mechanisms to 
trade this capital in market conditions. Creative human capital and reproduction of it should be funded from state 
and regional budgets, because only highly moral, healthy and educated nation is able to achieve high rates in any 
field and occupy a proper niche in the economic space of the world. Taking into account the following indicators as 
gross regional product, index of regional human development, number of active innovative industrial enterprises, 
number of juristic entities which are related to creative spheres by economic activities, number of population that 
is occupied in creative areas, we can determine the interaction between creative human capital and regional 
development and, figure out the leading regions and outsider regions of Ukraine. The article describes the factors 
that restrain the development of creative human capital and the regional economy at the same time. It is obvious 
that the indicators of quality of life and the level of development of human capital are rarely taken into account 
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during formation of regional policy. The main accent in this case is put on the economic progress, the detrimental 
influence on social and environmental development, as well as the formation and development of human capital.  
As a result it causes a negative impact on the level of regional socio-economic development and the country in general.  
The paper demonstrates the proposals how to form and advance creative human capital effectively as a decisive 
factor in increasing of competitiveness and economic growth of regions.

Keywords: creative human capital, regions, regional economic policy.

Постановка проблеми. В умовах формування 
постіндустріального суспільства однією з актуаль-
них проблем є пошук нових форм та методів управ-
ління соціально-економічним розвитком регіонів, які 
будуть сприяти забезпеченню економічного зростан-
ня територій. Неоднозначне місце у нерівномірності 
розвитку регіонів займають людські ресурси, адже у 
пошуках більш високого рівня дохолів відбуваються 
процеси перерозподілу людських ресурсів. У звʼязку 
з цим саме у регіональній економіці виявляються 
суперечності та неувʼязки як у системі державного 
управління, так і у закономірностях розвитку продук-
тивних сил, посиленні взаємозвʼязків субʼєктів госпо-
дарювання та секторів регіональної економіки. 

З початком XXI століття загальносвітовим трен-
дом є процеси урбанізації, формування цифрової 
та креативної економік на основі концентрації люд-
ського капіталу, цифрової та інформаційно-комуніка-
тивної інфраструктури. Світовий досвід показує, що 
міста та регіони, в яких наявна велика частка кре-
ативного людського капіталу, як правило, займають 
лідерські позиції серед центрів інноваційної та висо-
котехнологічної індустрії, тоді як регіони, в яких пере-
важає обслуговуючий персонал, демонструють низь-
кий рівень розвитку інновацій, високотехнологічних 
сфер економічної діяльності та людського капіталу. 
Таким чином, постає необхідність здійснення оцінки 
кількісного впливу креативного людського капіталу 
на рівень соціально-економічного розвитку регіонів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пи-
танням взаємовпливу креативної економіки та регі-
онального ровитку присвятили свої праці Т. Адорно, 
Дж. Джейкобс, Дж. О`Коннор, Дж. Коткін, Ч. Лендрі, 
Р. Лукас, Дж. Поттс, Р. Флоріда, Дж. Хокінс та інші.

В Україні питання розвитку креативної економіки 
на рівні регіонів знаходяться на стадії початкових 
досліджень. Так, науковці І.М. Вахович, О.М. Чуль 
у своїх працях здійснили оцінку стану креативного 
регіонального розвитку в розрізі індустрій креативної 
економіки [2]. 

Ю.В. Сотнікова здійснила аналіз регіонів України 
за методикою оцінки рівня креативності Р. Флоріди – 
за індексами таланту, технологій та толерантності. 
Нею проведено кластерний аналіз регіонів за озна-
ченими індексами та визначені регіони з високими 
показниками креативності; регіони, що мають потен-
ціал розвитку та регіони-аутсайдери [17].

К.С. Шапошников обґрунтував роль інституцій-
ного середовища у креативному розвитку економіки 
регіону. На його думку, інституційне середовище, ко-
тре забезпечує постійний пошук і реалізацію нових 
можливостей у регіональному розвитку, взаємодію 
всіх учасників цього процесу, стимулювання і під-
тримку обміну ідеями між ними, сприяє створенню 
конкурентоспроможності регіону та реалізації інтер-
есів регіональної спільноти [18].

Н.Є. Селюченко проводить оцінювання регіонів 
України за умовами, наявними для розвитку креа-
тивного сектору економіки, на основі двох груп по-
казників: 1) обсягів освоєних капітальних інвестицій; 
2) показників ринку праці, сфери охорони здоров’я, 
надання соціальної допомоги та прийняття в експлу-
атацію житла [15].

С.А. Давимука та Л.І. Федулова у своїх працях пока-
зують взаємозв’язок інноваційного розвитку з форму-
ванням креативної економіки регіонів, а також обґрун-
товують передумови формування і розвитку креативної 
економіки регіонів з урахуванням досвіду ЄС [4].

І.В. Брикова у своїй роботі здійснила аналіз су-
часних теоретичних підходів щодо визначення сут-
ності категорії «креативні регіони», розкрила ключові 
чинники їх формування та розвитку в умовах глоба-
лізації [1].

Водночас питання впливу саме креативного люд-
ського капіталу на розвиток регіонів України практич-
но не досліджене.

Формулювання цілей статті (постановка завдан-
ня). Метою статті є оцінка впливу креативного людсько-
го капіталу на економічний розвиток регіонів України. 

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня. У 1950-х рр. відома американська дослідниця  
Дж. Джейкобс досліджувала взаємозв’язок між здат-
ністю мегаполісів приваблювати талановитих людей 
і високими темпами їх економічного розвитку [5]. На 
початку 1980-х рр. виникла та поширилася теорія 
реґіонального економічного зростання, яке зумов-
люється концентрацією людського капіталу. Голов-
ною ідеєю цієї теорії було визнання кластеризації 
високоосвічених та висококваліфікованих працівни-
ків ключовим фактором прискорення економічного 
розвитку регіонів. За твердженням одного з ідеологів 
цієї теорії, Нобелівського лауреата Р. Лукаса, саме 
«критична маса талантів є першопричиною регіо-
нального економічного зростання, що особливо ак-
туально в епоху економіки знань, яка ґрунтується 
на креативності, високотехнологічних інноваціях та 
інтелектуальній власності» [19]. Ще один прихиль-
ник цієї теорії Дж. Коткін наголошує, що «залучення 
талановитих людей знаходиться в основі регіональ-
ного розвитку, тому що виступає важливою переду-
мовою регіональної концентрації підприємств, які 
створюють нові робочі місця і сприяють збільшенню 
обсягів зовнішнього інвестування» [19].

Р. Флорида розробив теорію креативного класу, 
яка базується на визнанні географічної концентрації 
креативних індивідуумів, що є ключовою детермі-
нантою регіонального економічного зростання. Від-
мінність цієї теорії від теорії людського капіталу по-
лягає у такому: по-перше, лише частина населення 
з вищою освітою капіталізує процеси економічного 
розвитку регіону, а саме – креативний клас; по-друге, 
Р. Флорида не просто констатує зв’язок між креатив-
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ним потенціалом населення та регіональною конку-
рентоспроможністю, а обґрунтовує систему факторів, 
які визначають «якість місць» (quality of place) і впли-
вають на рішення представників креативного класу 
щодо вибору місця працевлаштування [19].

Актуальність цієї проблематики відображається 
й у стратегічних державних документах усіх країн 
світу, в тому числі й України. Так, у Державній стра-
тегії регіонального розвитку на 2021–2027 роки, 
розробленій Міністерством розвитку громад та те-
риторій України, представлено перелік ключових ас-
пектів, які мають посилити спроможність нової дер-
жавної регіональної політики в цілому і забезпечити 
відповідність єдиної стратегії та стратегічних планів 
всіх регіонів України сучасним соціально-економіч-
ним тенденціям і потребам людини [13]. Відповідно 
до Стратегії, у кожному регіоні громадяни повинні 
отримати такі ж прогресивні та інноваційні проекти, 
які історично існують переважно у мегаполісах і ве-
ликих містах, де сконцентровано найбільше інвес-
тиційних ресурсів та людського капіталу. До таких 
проектів належать і об’єкти креативної економіки, 
зокрема креативні індустрії, що забезпечують мо-
лодь робочими місцями та опосередковано утво-
рюють умови для появи багатьох інших напрямів 
економічної діяльності, а також можливостей для 
працевлаштування. 

Як відзначає міністр розвитку громад та терито-
рій України О. Чернишов, «сталий розвиток регіонів 
та креативна економіка – взаємопов’язані фактори, 
саме тому Міністерство підтримуватиме розвиток 
креативної економіки в регіонах» [10]. На його дум-
ку, такі проекти спроможні підняти економіку, призу-
пинити відтік молоді за кордон та запровадити нові 
культурні і соціальні ініціативи відповідно до історич-
ного та культурного контексту у різних регіонах. 

Варто відзначити, що нині Міністерство розвитку 
громад та територій України опрацьовує концепції 
та попереднє технічно-економічне обґрунтування 
створення Центрів розвитку креативної економіки в 
різних регіонах. Створення таких центрів передба-
чає стимулювання розвитку креативної економіки, 
підвищення економічної активності, культивування 
смарт-підприємництва, зниження безробіття та емі-
грацію молоді. Пілотні проекти внесено в регіональні 
стратегії областей на найближчі роки.

Окрім того, створення Центрів розвитку креатив-
ної економіки буде сприяти формуванню нових мож-
ливостей для розвитку і економічного зростання регі-
онів, а також стане одним із практичних інструментів 
розвитку територіальних громад і регіонів. Зокрема, 
передбачається, що Центри розвитку креативної 
економіки будуть включати простори для навчання 
та коворкінгу, а також зможуть забезпечити доступ 
до фінансування та мікровиробництва. 

Нині на рівні регіонів, у територіальних громадах 
є великий запит на впровадження культурно-кре-
ативних проектів. У багатьох регіонах України такі 
проекти вже успішно реалізуються шляхом появи 
креативних просторів, зокрема культурних хабів, біз-
нес-інкубаторів, воркшопів тощо. З 2020 року разом 
із Міністерством культури та інформаційної політики 
України розробляється механізм розбудови куль-

турного простору регіонів, методологія формування 
культурної ідентичності регіону, міста та громади.

Актуальність впливу креативного складника на 
розвиток регіонів відображено також у Стратегії ста-
лого розвитку України до 2030 року. Зокрема, одна із 
стратегічних цілей передбачає забезпечення стало-
го галузевого та регіонального розвитку через меха-
нізм збереження національних культурних цінностей 
і традицій регіонів. Відповідно до Стратегії у напрямі 
«Креативні індустрії та індустрія гостинності» стра-
тегічною метою є створення конкурентоспроможної 
креативної економіки, а також забезпечення розви-
тку туризму як одного із драйверів соціокультурно-
го та економічного розвитку регіонів. Відповідно до 
цього стратегічними цілями є: 

– збільшити частку креативних індустрій у дода-
ній вартості з 3,86% до 5%.;

– збільшити частку креативних товарів в експорті 
від 0,5% до 3%;

– збільшити кількість зайнятих з 3,57% до 4,5% 
від загальної кількості працевлаштованих;

– підвищити позицію у Глобальному індексі інно-
вацій у категорії Creative goods and services з 95 на 
25 позицію;

– підвищити захищеність прав інтелектуальної 
власності;

– посісти 45 місце у The Travel & Tourism 
Competitiveness Іndex;

– покращити доступ представників креативних ін-
дустрій до фінансових ресурсів;

– забезпечити високу якість сервісу та безпеки у 
сфері туризму [9].

Отже, як видно із стратегічних програмних до-
кументів, у сучасних умовах розвиток національної 
економіки і регіональний розвиток перебуває у прямій 
залежності від можливостей людини або групи осіб за-
стосовувати свої знання, таланти та досвід. Визнаючи 
важливе значення креативного людського капіталу як 
одного з основних драйверів економічного розвитку 
будь-якої держави, доцільно обґрунтувати необхід-
ність формування його просторової моделі, що в свою 
чергу зумовлюється тим, що еволюційні процеси кре-
ативного людського капіталу тісно пов'язані зі зміна-
ми на ринку праці. Варто відзначити, що траєкторія 
його розвитку може бути підрозділена на два етапи. 
Перший етап відображає глибокі трансформаційні 
рецесії, що супроводжуються процесами скорочення 
зайнятості, зростанням відкритого безробіття, зни-
женням тривалості робочого часу і різким падінням 
реальної заробітної плати. Другий етап пов'язаний 
із триваючим активним посттрансформаційним під-
йомом, в умовах якого всі основні індикатори ринку 
праці стали швидко поліпшуватися.

З огляду на той факт, що процеси цифровізації 
економіки та модернізації суспільних відносин транс-
формують колишню систему, структурні дисбаланси 
набувають масового характеру, при цьому спостеріга-
ється нестача одних категорій працівників, що супро-
воджується надлишком інших категорій, тому варто 
розглянути сутність креативного людського капіталу.

Креативний людський капітал можна визначити як 
сукупність оригінальних знань, креативних здібностей, 
навичок та вроджених талантів, витрати на оволодіння 
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якими чи їх розвиток у майбутньому можуть приносити 
дохід, внаслідок створення інноваційних продуктів [12]. 

До умов ефективного функціонування креатив-
ного людського капіталу слід віднести необхідність 
масштабних інновацій, що у свою чергу формують 
попит на унікальні ідеї, що можуть трансформува-
тися у новітні знання; наявність у країні відповідно-
го рівня освітньої та наукової системи, яка надасть 
можливість забезпечити необхідну щільність когні-
тивного простору для задоволення потреб економіч-
них суб’єктів щодо розвитку своїх професійних знань 
та навичок, а також розвитку талантів [11]. 

Крім оригінальних знань, креативних здібностей 
та наявності вроджених талантів, основними компе-
тенціями, якими повинні володіти працівники, що за-
діяні у сфері креативних індустрій, є такі:

– спроможність генерувати нові ідеї та рішення;
– схильність критично ставитися до власних ідей 

та ідей інших людей;
– спроможність ідентифікувати нові можливості;
– спроможність публічно презентувати свої ідеї та 

напрацювання;
– спроможність координувати свою діяльність;
– спроможність набувати нові знання;
– аналітичне мислення;
– спроможність ефективно використовувати 

власний час;
– спроможність вести перемовини;
– спроможність говорити та писати іноземними 

мовами тощо [6].
Як свідчить міжнародний досвід, креативний 

людський капітал здатний помітно посилювати свої 
конкурентні позиції на ринку праці: чим вищий рівень 
якості креативного людського капіталу, тим вища 
економічна активність і зайнятість; менший ризик 
безробіття і коротший термін його тривалості; вищі 
заробітки та ширший доступ до привабливих робо-
чих місць; інтенсивніша професійна і територіальна 
мобільність. Крім того, більш освічена робоча сила 
успішніше адаптується до змін в економічному і соці-
альному середовищі, активніше освоює нові знання і 
навички, швидше реагує на досягнення науково-тех-
нічного прогресу та починає раніше впроваджувати 
їх у своїй повсякденній діяльності. 

Загалом, відповідно до показників, що характери-
зують рівень розвитку креативного капіталу, в Україні 
склалася така ситуація. У рейтингу Глобального Ін-
дексу інновацій у 2019 році Україна зайняла 45 міс-
це, зокрема, в категорії Human capital & research – 
39 місце, а категорії Creative outputs – 44 місце, в 
категорії Creative goods and services – 95 місце, а в 
категорії Online creativity – 39 місце. У Індексі кон-
курентоспроможності у сфері подорожей та туризму 
Україна займає 78 місце [20]. 

Порівняння українських опосередкованих характе-
ристик креативного людського капіталу із його станом 
розвитку в інших країнах відповідно до рейтингу ГІІ дає 
змогу зробити висновок про існування величезного роз-
риву між потенційною та фактичною ефективністю ви-
користання людських ресурсів. З одного боку, фактична 
продуктивність праці в Україні залишається надто низь-
кою за міжнародними мірками. З іншого боку, накопиче-
ний в Україні креативний людський капітал з кількісного 

погляду є одним із найбільш значних у світі. Хоча його 
якісні характеристики не дуже високі, але навіть вони 
виявляються, як правило, набагато кращими, ніж у кра-
їнах із порівняльними показниками ВВП на душу насе-
лення. Це свідчить про існування сприятливих можли-
востей для інвестицій, які були б орієнтовані на більш 
ефективне використання наявного в Україні людського 
капіталу і які могли би скоротити наявний розрив між по-
тенційною і фактичною продуктивністю праці.

Зважаючи на зазначені процеси, слід зазначити, 
що сучасні тенденції регіонального розвитку харак-
теризуються процесами розбалансування, що ви-
ражаються в тому, що одні регіони володіють обме-
женими ресурсами та інноваційними можливостями, 
тоді як інші регіони за значного ресурсного капіталу і 
з інноваційними можливостями не мають механізмів 
реалізації цього капіталу в ринкових умовах.

Відповідно, вирішення вищезазначених проблем 
є можливим не тільки за рахунок системного дослід-
ження регіональної економіки і застосування комп-
лексного підходу для вибору інструментів управлін-
ня регіональним розвитком. Сьогодні актуалізуються 
питання реабілітації ресурсного капіталу, тобто фор-
мування механізмів забезпечення сталого розвитку 
регіонів за рахунок людських ресурсів, фінансових, 
організаційних, інвестиційних, інноваційних та при-
родних факторів. Це пояснюється тим, що саме від 
уміння ефективно використовувати креативний люд-
ський капітал залежить розвиток виробництва.

Для оцінки взаємовпливу креативного людського 
капіталу та регіонального розвитку були відібрані такі 
показники: валовий регіональний продукт у фактич-
них цінах; індекс регіонального людського розвитку 
(відтворення населення; соціальне становище; ком-
фортне життя; добробут; гідна праця; освіта); кіль-
кість інноваційно активних промислових підприємств, 
кількість юридичних осіб за видами економічної ді-
яльності, що відносять до креативних сфер; кількість 
зайнятого населення у креативних сферах (табл. 1). 

У результаті проведеного аналізу зʼясовано, що 
м. Київ є лідером за всіма показниками, що характе-
ризують рівень розвитку регіонального креативного 
людського капіталу. Стосовно регіонів, то, за дани-
ми таблиці, практично за всіма показниками лідирує 
Дніпропетровська область. Водночас у Дніпропе-
тровській області щодо інших регіонів нижчими є такі 
показники, як індекс людського розвитку – 0,61 – та 
кількість юридичних осіб за видами економічної ді-
яльності у сфері інформації та комунікацій – 1500 од. 
На другому місці, відповідно до даних таблиці, пере-
буває Харківська область. 

Чернівецька область є регіоном із найнижчими 
показниками, що характеризують економічний стан 
регіонів та креативного людського капіталу. 

Таким чином, аналіз показників доводить те, що 
людський капітал, задіяний у креативних сферах 
економіки, здійснює прямий вплив на рівень вало-
вого регіонального продукту. Водночас інформація, 
наведена в таблиці, свідчить про наявність деструк-
тивних моментів у соціально-економічному розвитку 
регіонів, що є наслідками низької ефективності дер-
жавного і регіонального управління соціально-еконо-
мічними процесами.
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Крім розглянутих показників, що мають вплив 
на розвиток креативного людського капіталу та ре-
гіонального розвитку, серед деструктивних факторів 
необхідно також виділити нестабільність середньо-
го класу. Водночас зміцнення позицій середнього 
класу можливе лише в межах розвитку креативного 
людського капіталу та забезпечення повноцінної від-
дачі від його функціонування. У цьому аспекті прин-
ципове значення має недостатня купівельна спро-
можність населення, що зумовлена невиправдано 
низькою вартістю робочої сили, яка не забезпечує 
гідний рівень і якість життя. Водночас низький рівень 
віддачі від людського капіталу для його власників 
знижує мотивацію до нагромадження такого капіта-
лу. Так, середньомісячна зарплата штатних праців-
ників у мистецтві, спорті, розвагах та відпочинку за 
2018 рік становила 7612 грн., що є нижчою від серед-
ньомісячної зарплати в Україні загалом, яка станови-
ла 7810 грн. Для порівняння у США середньорічна 
зарплата у креативних секторах становить приблиз-
но 49 тис. дол., а у промисловості – 28 тис. дол. [19], 
тобто майже в 2 рази перевищує середній рівень 
зарплати у промисловості у США та приблизно в 
15 разів є вищою, ніж в Україні.

Наступним деструктивним чинником є відсутність 
належних умов збереження і розвитку людського по-
тенціалу країни через незадовільний стан соціаль-
ної та креативної інфраструктури та низький рівень 
інноваційної освіченості громадян. Важливість за-
значеного фактору пояснюється зокрема тим, що в 
розвинених країнах функціонують гнучкі і сприятливі 
програми залучення кваліфікованих працівників, що 
фактично не практикується в нашій країні. 

Також до чинників, що зумовлюють необхідність 
формування просторової моделі відтворення креа-
тивного людського капіталу, слід віднести необхідність 
удосконалення фінансування соціальної та креатив-
ної сфер, що зумовлено відсутністю гарантованих 
зобов'язань держави щодо фінансового забезпечен-
ня вказаних сфер на регіональному рівні, постійним 
недофінансуванням і неефективністю механізмів роз-
поділу коштів місцевих бюджетів, відсутністю у міс-
цевої влади стимулів для пошуку додаткових джерел 
фінансування соціальної та креативної сфер.

Також серед деструктивних чинників варто відзна-
чити наявність негативних демографічних тенден-
цій, зумовлених низьким рівнем охорони здоров'я, 
скороченням тривалості життя. Адже підвищення до-
бробуту населення і досягнення міжнародних стан-
дартів рівня та якості життя є визначальними факто-
рами збереження і розвитку креативного людського 
капіталу. На демографічну ситуацію також впливає 
трудова міграція, що супроводжується процесами 
відтоку креативного людського капіталу.

 Розглядаючи проблеми формування креатив-
ного людського капіталу на рівні регіону, доцільно 
відзначити той факт, що під час формування регі-
ональної політики рідко враховуються показники 
оцінки якості життя населення та рівня розвитку 
людського капіталу регіону. Недооцінка людського 
капіталу як ключового елемента регіональної еко-
номіки спостерігається сьогодні у більшості регіонів 
країни. Тому постає питання необхідності посилення 

інвестицій у креативний людський капітал як одно-
го з визначальних чинників економічного розвитку. 
Так, до основних напрямів інвестицій у людський 
креативний капітал належать: витрати на охорону 
здоров'я; витрати на умови життя; витрати на культу-
ру та мистецтво; витрати на оптимізацію міграції тру-
дових ресурсів; витрати на мотивацію працівника; 
витрати на освіту; витрати на науку [8]. У сучасних 
умовах визнання необхідності інвестування в розви-
ток креативного людського капіталу набуває світово-
го масштабу, й українська економіка не є винятком.

 Отже, формування та розвиток креативного люд-
ського капіталу повинно стати загальнонаціональ-
ним пріоритетом державної політики. На регіональ-
ному рівні його реалізація має здійснюватися через 
такі механізми:

– відповідні документи державної та регіональної 
політики повинні завжди враховувати їхній вплив на 
формування креативного людського капіталу;

– формувати інституційне забезпечення на дер-
жавному, регіональному та місцевому рівнях влади з 
метою адекватного реагування на проблеми та викли-
ки, що мають прямий та опосередкований вплив на 
розвиток креативного людського капіталу для отри-
мання відповідних соціально-економічних ефектів;

– здійснювати підтримку системи інвестування у 
розвиток креативного людського капіталу через ме-
ханізми державного та приватного фінансування;

– створювати умови на державному та регіональ-
ному рівнях для залучення іноземних інвестицій для 
реалізації міжнародних проектів у креативній сфері;

– здійснювати підтримку інститутів освіти на регі-
ональному рівні для підготовки професіоналів, зна-
ння, вміння та навички яких

відповідають потребам креативної економіки;
– сприяти трансформації традиційних «місцевих» 

закладів культури з метою реалізації ними просвіт-
ницької функції для підвищення якості креативного 
людського капіталу;

 – створювати інформаційні платформи, призна-
чені для доступу до інформації про наявні культурно-
мистецькі центри, хаби, co-working центри, індустрі-
альні та інноваційні парки і креативні простори для 
проведення різних культурно-креативниих заходів;

– реформувати систему регулювання трудових 
відносин, враховуючи зміни на рику праці загалом та 
у креативній сфері зокрема;

– внести зміни до Класифікатору професій та пе-
реглянути КВЕД у звʼязку із появою нових видів ді-
яльності та креативного сектору на ринку праці;

– Державному комітету статистики України здій-
снювати дослідження обсягу креативного людського 
капіталу як на рівні держави, так і на рівні регіонів та 
його внеску в ВВП та ВРП України;

– здійснювати оцінку спроможності регіональної 
(місцевої) влади розвивати креативний людський ка-
пітал, зокрема, інституційну спроможність регіональ-
ної (місцевої) влади, наявність та якість відповідних 
ресурсів тощо;

– здійснювати аналіз стану та перспектив розви-
тку бізнес-інкубаторів, креативних кластерів та креа-
тивних міст як осередків розвитку креативного люд-
ського капіталу;
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– впроваджувати культурне брендування міст для 
концентрації креативного людського капіталу та під-
вищення за рахунок цього конкурентоспроможності 
регіонів;

– місцевій владі планувати розвиток територій, 
надаючи перевагу площам, які будуть відведені під 
обʼєкти креативної інфраструктури, що буде сприяти 
задоволенню та розвитку творчих та культурних по-
треб населення;

– здійснювати урядову підтримку розроблення 
стратегічних програм розвитку креативної сфери та 
обміну кращими практиками міст і регіонів у глобаль-
ній конкуренції за залучення креативного людського 
капіталу та інвестицій у його розвиток.

Висновки. Здійснений аналіз тенденцій розви-
тку креативного людського капіталу в регіональному 
вимірі дав можливість визначити, що формування 
нових стратегічних орієнтирів, заснованих на кре-
ативному складнику, дасть можливість зменшити 
диспропорційність розвитку регіонів України, ство-
рить нові платформи для економічного зростання та 
сформує новий статус регіонів як на державному, так 
і на міжнародному рівні.
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