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ОЦІНКА ІННОВАЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ  
В РЕГІОНАЛЬНІЙ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ

ASSESSMENT OF INNOVATIVE POTENTIAL  
IN THE REGIONAL DEVELOPMENT STRATEGY
Стаття присвячена аналізу впливу інноваційного потенціалу на регіональний розвиток та розробці 

підходу до його оцінки в системі стратегічного менеджменту регіонів. Автор статті виходить з того, 
що сталий регіональний розвиток можливий за умови активізації інноваційного потенціалу території. 
Стаття вирішує проблему комплексної оцінки інноваційного потенціалу з позиції регіональної стратегії 
розвитку. В результаті проведеного дослідження запропоновано підхід до оцінки інноваційного потенціалу 
регіону з позицій забезпечення розвитку новацій, сприяння активності інноваційної діяльності, гаранту-
вання її ефективності та безпеки. Особливістю та перевагою підходу є всебічна оцінка інноваційного 
потенціалу та можливість встановити не тільки його стан, а й перспективи подальшої активізації. Ре-
зультати дослідження можуть бути корисними для системи державного та регіонального менеджменту, 
оскільки обґрунтовують напрями формування регіональної стратегії розвитку.

Ключові слова: регіональна стратегія розвитку, інноваційний потенціал регіону, інноваційна актив-
ність, інноваційна забезпеченість, інноваційна підтримка, інноваційна безпека.

The paper is devoted to the analysis of the impact of innovation potential on the regional strategy and the development 
of an approach to its assessment in the system of strategic management of the region. The author of the paper assumes 
that sustainable regional development is possible if the innovative potential of the territory is activated. The paper solves the 
problem of comprehensive assessment of innovation potential from the standpoint of regional development strategy. In order 
to comprehensively evaluate the innovative potential in the concept of regional development, the author proposes to evalu-
ate it according to four basic criteria: "innovative security", "innovative activity", "innovative security" and "innovative support". 
The last two criteria reflect the state's interest in supporting innovative activities and determine the vector of the region's de-
velopment strategy. The author claims that the concept of strategic management of regional development should be based 
on the ideas of activating the innovative potential of territories, as this will contribute to the competitiveness of regions due to 
innovative solutions in all spheres of the economy. Effective use of the region's opportunities for innovative activity makes it 
possible to develop innovations, spread the principles of the knowledge economy, involve the business sector in high-tech 
developments, improve the quality of life of the population, and promote a positive image of the region. The assessment 
of innovation potential reveals the prospects for the further development of the region, the possibility of realizing regional 
and state national interests based on the knowledge economy. The peculiarity and advantage of the approach is a com-
prehensive assessment of the innovative potential and the opportunity to establish not only its state, but also the prospects 
for further activation. The results of the research can be useful for the system of state and regional management, as they 
substantiate the directions of formation of the regional development strategy. A promising direction of future research on this 
issue is modeling the influence of the innovative potential of territories on the system of regional interests.

Keywords: regional development strategy, innovative potential of the region, innovative activity, innovative  
security, innovative support, innovative security.
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Постановка проблеми. В умовах поступового 
переходу до економіки знань актуалізується сис-
тема управління інноваційним розвитком регіонів в 
контексті реалізації їх економічних інтересів. Кон-
цепція регіонального розвитку має сприяти створен-
ню умов для інноваційного бізнесу, впровадженню 
інновацій у всіх сферах суспільної діяльності. 

Але інноваційний розвиток не виникає сам со-
бою, він можливий тільки при наявності певного 
потенціалу – можливості здійснювати інноваційну 
діяльність у різних секторах науки та бізнесу. Ін-
новаційний потенціал різниця за регіонами кра-
їни. Це обумовлене нерівномірним розподілом 
ресурсів, різним ступенем розвитку інноваційної 
інфраструктури, соціокультурними відмінностями 
та може ускладнювати реалізацію стратегічних ці-
лей держави. За таких умов оцінка інноваційного 
потенціалу регіонів з позиції реалізації стратегії 
регіонального розвитку набуває наукової актуаль-
ності та практичної значимості.

Аналіз основних досліджень і публікацій. 
Інноваційний потенціал регіонального розви-
тку є об’єктом досліджень таких науковців, як 
Б. Погріщук, В. Щербич [1], Н. Буняк [2], О. Зін-
ченко, В. Апалькова, С. Мильніченко, О. Руденко, 
О. Пригодюк [3], П. Григорук, Н. Хрущ [4], Ю. Дідо-
вич, П. Тізеш [5].

Ці науковці розглядають інноваційний потенціал 
в контексті різних економічних моделей регіональ-
ного розвитку [1; 2], досліджують його вплив на реа-
лізацію національних економічних інтересів [3], роз-
робляють методики оцінки його рівня та динаміки [4], 
пропонують підходи до компонентного аналізу [5].

Виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Однак, незважаючи на пев-
ний науковий інтерес до інноваційного потенціалу 
та його впливу на регіональну економіку, все ще 
питання його оцінки з позиції реалізації стратегії 
регіонального розвитку є малодослідженими.

Мета статті полягає у розробці підходу до оцін-
ки інноваційного потенціалу в контексті регіональ-
ної стратегії розвитку.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Стратегія розвитку регіону передбачає розроб-
ку ефективної моделі, яка дозволяє комплексно 
задіяти всі сфери діяльності та спрямувати їх на 
досягнення цілей сталого розвитку, який немож-
ливий без інноваційної діяльності та активно-
го впровадження передових досягнень в науці, 
техніці, менеджменті. Це забезпечить конкурен-
тоспроможність регіонів та держави в цілому та 
дасть змогу відновити національну економіку в 
післявоєнний період. 

Стратегія розвитку регіону апріорі повинна мати 
інноваційний характер, показувати вектор та ство-
рювати умови для впровадження інновацій в різних 
сферах економіки. Це можливо досягнути тільки за 
умови вдалого використання інноваційного потен-
ціалу регіону, а для цього його потрібно оцінити та 
правильно визначити шляхи активізації.

Інноваційний потенціал регіону немає однознач-
ного визначення, існують декілька підходів до його 
трактування. Найбільш поширеним є розуміння по-

тенціалу як сукупності ресурсів, що забезпечують 
інноваційну діяльність, та можливість їх викорис-
тання із метою досягнення конкретних цілей. При-
хильники цього підходу у якості показників оцінки 
інноваційного потенціалу розглядають наявність 
наукових кадрів, джерел фінансування інновацій-
ної діяльності, об’єкти інтелектуальної власності [6; 
7]; науково-дослідну інфраструктуру [8].

Представники іншого підходу до оцінки інно-
ваційного потенціалу територій більш акцентують 
увагу на інноваційній активності економічних аген-
тів. Оцінки підлягають результати науково-техно-
логічних робіт, винаходів, проєктно-конструктор-
ських розробок, зразків нової техніки і продукції, 
що охоплює усі стадії науково-технологічного ци-
клу [9]. Досліджується структура витрат на інно-
ваційну діяльність та ведеться аналіз інноваційної 
співпраці підприємств.

Обидва підходи розкривають стан інноваційної 
діяльності в регіонах, дають можливість проана-
лізувати передумови її розвитку. Однак вони не 
відображають, як інноваційний потенціал впливає 
на розробку та реалізацію цілей регіонального 
менеджменту. Для того щоб комплексно оцінити 
інноваційний потенціал в концепті регіонального 
розвитку пропонуємо його оцінювати за чотирма 
базовими критеріями: «інноваційна забезпече-
ність», «інноваційна активність», «інноваційна 
безпека» та «інноваційна підтримка». Два останні 
критерії саме і відображають зацікавленість дер-
жави у підтримці інноваційної діяльності та визна-
чають вектор стратегії розвитку регіону. 

Інноваційна активність передбачає інтенсив-
ність співробітництва в сфері науки та технологій, 
впровадження інновацій, збільшення кількості під-
приємств, що займаються інноваційною діяльніс-
тю [3]. Цей критерій охоплює два напрями – ви-
робничу та інвестиційну активність. Виробнича 
активність розкриває ступінь розвитку інновацій-
ного бізнесу, співробітництво в науковій та техно-
логічній сфері, оновлення технологій та асорти-
менту інноваційної продукції, вихід на міжнародні 
ринки [10]. Інвестиційна активність відображає об-
сяги та інтенсивність фінансування інноваційних 
проєктів, активізацію інвестиційної діяльності на 
регіональному рівні

Інноваційна забезпеченість характеризує на-
явність ресурсів інноваційної діяльності і наскіль-
ки успішно вони застосовується для досягнення 
цілей розвитку територій [3]. Оцінка здійснюється 
на основі показників, що розкривають стан інно-
ваційної інфраструктури, матеріальну та кадрову 
забезпеченість інноваційної діяльності. До таких 
показників можна віднести кадрові показники (на-
приклад, кількість працівників та дослідників, заді-
яних у виконанні НДР, частка працівників, які мають 
науковий ступінь, у загальній кількості задіяних у 
виконанні наукових досліджень і розробок, кіль-
кість технічного та допоміжного персоналу у за-
гальній кількості задіяних у виконанні наукових до-
сліджень і розробок тощо) та показники розвитку 
інноваційної інфраструктури (наприклад, кількість 
індустріальних, технологічних та наукових парків, 
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закладів вищої освіти, частка організацій, які здій-
снюють науково-дослідні роботи, у загальній кіль-
кості інноваційно активних підприємств тощо).

Інноваційна безпека розкриває, як захищені 
інновації від несанкційного відтворення, наскіль-
ки вони відповідають глобальним викликам, є 
актуальними та конкурентоздатними, і на скільки 
держава забезпечує ефективну інноваційну діяль-
ність бізнесу. Оцінка здійснюється на основі по-
казників, які комплексно відображають наскільки 
інноваційна діяльність спрямована на реалізацію 
національних економічних інтересів, а також на-
скільки цьому критерію приділяється увагу в стра-
тегії регіонального розвитку. Таким показниками 
можуть бути кількість виданих патентів на вина-
ходи та корисні моделі, кількість розкритих зло-
чинів в сфері охорони інтелектуальної власності 
та захисту результатів науково-дослідних робіт, 
кадрова стабільність науково-дослідної діяльнос-
ті, обсяги державного фінансування інноваційних 
проектів тощо.

Інноваційна підтримка розкриває ступінь дер-
жаного сприяння інноваційного розвитку, яке може 
здійснюватися у двох напрямів – фінансова під-
тримка та створення наукової інфраструктури [3]. 
За допомогою показників підтримки (таких як об-
сяги фінансування наукових проєктів з державно-
го чи регіонального бюджету, фінансова підтримка 
наукових установ, підтримка молодих науковців, 
державна мережа наукових бібліотек, наукових 
центрів та центрів колективного користування 
науковим обладнанням) можна оцінити ефектив-
ність інноваційної політики держави, з’ясувати як 
реалізуються стратегічні цілі розвитку в цій сфері.

Стратегія розвитку регіонів з урахуванням їх ін-
новаційного потенціалу забезпечує балансування 
регіональних та національних інтересів, визначає 
траєкторію інноваційної діяльності як державних, 
так і бізнес-структур. Такий підхід дозволяє роз-
вивати інноваційну діяльність, активно сприяти 
творчим ініціативам, захищати інноваційні проце-
си, сприяти їх розвитку. 

Висновки. В основі концепції стратегічного 
управління регіональним розвитком повинні бути 
покладені ідеї активізації інноваційного потенці-
алу територій, оскільки це сприятиме конкурен-
тоспроможності регіонів за рахунок інноваційних 
рішень у всіх сферах економіки. Ефективне вико-
ристання можливостей регіону щодо інноваційної 
діяльності дає змогу розвивати інновації, поши-
рювати засади економіки знань, залучати підпри-
ємницький сектор у високотехнологічні розробки, 
покращувати якість життя населення, просувати 
позитивний імідж регіону. 

Інноваційний потенціал регіону – це комплек-
сне поняття. Він поєднує умови інноваційної ак-
тивності в регіоні, інноваційну безпеку та підтрим-
ку інноваційної діяльності як з боку держави, так і 
бізнес-структур. Оцінка інноваційного потенціалу 
розкриває перспективи подальшого розвитку ре-
гіону, можливості реалізації регіональних та дер-
жавних національних інтересів на основі економі-
ки знань.

Інноваційний потенціал регіонів України значно 
змінився підчас війни. Погіршились показники інно-
ваційної забезпеченості та інноваційної безпеки в 
більшості регіонів України [11]. По закінченню воєн-
них дій буде спостерігатися новий розподіл регіо-
нів України за інноваційним потенціалом і стратегія 
відновлення повинна засновуватись на можливос-
тях активізації потенціалу найбільш пріоритетних 
регіонів для розвитку інноваційної діяльності.

Перспективним напрямом майбутніх дослі-
джень з цієї проблематики є моделювання впли-
ву інноваційного потенціалу територій на систему 
регіональних інтересів. Це сприятиме ефективній 
інформаційній підтримці інноваційної діяльності, 
стимулюванню залучення цільових інвестицій та 
трансферів технологій в контексті реалізації стра-
тегії регіонального розвитку.
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