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СУТНІСТЬ І ЗНАЧЕННЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ 
ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ

THE ESSENCE AND SIGNIFICANCE OF NATIONAL 
ECONOMIC SECURITY IN GLOBALIZATION
У статті досліджено сутність економічної безпеки України в умовах глобалізації, військових дій і сучас-

них викликів. Визначено ключові загрози, включаючи руйнування критичної інфраструктури, енергетичну 
залежність, фінансову нестабільність, соціальні дисбаланси, втрату людського капіталу та технологіч-
ну вразливість. Розглянуто механізми забезпечення економічної безпеки, такі як розвиток енергетичної 
незалежності, стимулювання інновацій, відновлення інфраструктури, створення інтегрованого моніто-
рингу загроз. Запропоновано національну стратегію економічної безпеки, адаптацію міжнародного досвіду 
до українських умов, диверсифікацію економіки, модернізацію енергетичного сектору та реформування 
державного управління через цифровізацію. Акцент зроблено на інвестиціях у високотехнологічні галузі, 
які сприятимуть підвищенню стійкості економіки до викликів. Надано рекомендації для подолання вну-
трішніх і зовнішніх загроз шляхом структурних реформ та інновацій.

Ключові слова: економічна безпека, глобалізація, стратегічне управління, національна економіка, інно-
вації, інфраструктура, енергетична незалежність, фінансова стабільність, соціальні загрози, міжнарод-
ний досвід.

This article delves into the pivotal concept of national economic security in the age of globalization, emphasizing 
its multifaceted nature and critical importance for safeguarding the stability and sovereignty of nations. Globalization 
has introduced new dimensions to economic security, manifesting as both opportunities and substantial threats. For 
Ukraine, these challenges are further exacerbated by ongoing military conflicts, which have significantly disrupted 
the country's economic framework. The study identifies key threats to Ukraine's economic security, including ex-
tensive infrastructure damage, depletion of industrial capacity, heightened energy dependence, financial instability, 
and technological stagnation. The article examines these challenges through the lens of contemporary global trends 
and their specific impact on Ukraine. It discusses the financial vulnerabilities stemming from war-induced inflation 
and budget deficits, which strain the national economy. Additionally, the dependence on external markets for stra-
tegic resources and energy supplies underscores the urgency for diversification and resilience-building measures. 
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The authors provide a detailed analysis of existing mechanisms for ensuring economic security, emphasizing the 
gaps and limitations that hinder their effectiveness. Specific attention is given to the inadequacy of current threat 
monitoring systems, which are primarily sector-specific and fail to provide a comprehensive national overview. The 
absence of adaptive strategies tailored to Ukraine's unique transitional economic conditions further complicates 
the implementation of effective policies. Proposed measures to enhance economic security include establishing an 
integrated national monitoring center to ensure real-time assessment and response to emerging threats. The article 
advocates for the development of a cohesive national strategy that aligns short-term stabilization efforts with long-
term recovery goals, incorporating global best practices and adaptive planning methods. Emphasis is placed on 
leveraging digital technologies to reform governance structures and streamline economic management processes. 
Furthermore, the study highlights the strategic importance of fostering innovation and technological advancement. 
Investments in renewable energy and modernization of critical infrastructure are proposed as key drivers for achiev-
ing energy independence and reducing external vulnerabilities. By prioritizing these areas, Ukraine can mitigate the 
economic impact of ongoing conflicts and position itself for sustainable growth in a competitive global environment. 
This research contributes to the broader discourse on economic security by providing a case study of Ukraine, 
offering valuable insights into the complexities of maintaining stability in times of geopolitical turmoil. The findings 
underscore the necessity of integrated and forward-looking approaches to economic security management, tailored 
to the dynamic challenges of the modern world.

Keywords: economic security, globalization, strategic management, national economy, innovations, infrastruc-
ture, energy independence, financial stability, social threats, international experience.

Постановка проблеми. Національна еконо-
мічна безпека є однією з ключових складових за-
гальної безпеки держави. Умови глобалізації, яка 
супроводжується посиленням міжнародної інте-
грації, національні економіки стають більш враз-
ливими до зовнішніх впливів. Зокрема, йдеться 
про фінансову нестабільність, залежність від зо-
внішніх ринків, втрату контролю над стратегічни-
ми ресурсами та ризики економічної нерівності.

Зазначені виклики потребують удосконален-
ня підходів до управління економічною безпекою 
держави. Особливе значення має розробка стра-
тегічних інструментів, які дозволяють ефективно 
оцінювати ризики, адаптуватися до зовнішніх змін 
та захищати економічні інтереси країни. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У сфері економічної безпеки держави та підпри-
ємств проведено низку важливих досліджень, які 
охоплюють теоретичні основи, аналіз загроз і ме-
ханізмів забезпечення. Однак, окремі аспекти цієї 
проблематики потребують подальшого вивчення. 
Роботи З.Б. Живка [6] та О.В. Ареф’євої [1] акцен-
тують увагу на взаємозв’язку між економічними, 
політичними та соціальними аспектами забез-
печення економічної безпеки. Живко визначив 
сутність економічної безпеки, її механізми забез-
печення та управління, наголошуючи на інтеграції 
багатовимірного підходу. Ареф’єва підкреслила 
значення інновацій як ключового чинника адапта-
ції до сучасних викликів. У роботах М.О. Кизима, 
І.Ю. Матюшенка та інших [7] розглянуто перспек-
тиви розвитку нанотехнологій, які можуть віді-
грати важливу роль у зміцненні економічної без-
пеки, зокрема в умовах глобальної конкуренції. 
Окремо слід виділити дослідження Геєця В.М. та 
його колег [4], які зосереджуються на моделюван-
ні економічної безпеки на рівні держави, регіонів 
та підприємств. Вони запропонували багаторівне-
вий підхід, що дозволяє враховувати специфіку 
кожного рівня. Попри те, більшість теоретичних 
робіт не приділяє достатньої уваги адаптації цих 
концепцій до умов воєнного стану та глобалізацій-
них викликів. Дослідження загроз економічній без-

пеці були проведені рядом авторів. Васильців Т.Г. 
та Пасічник М.Б. [2] проаналізували внутрішні та 
зовнішні загрози, зокрема енергетичну залежність 
та макроекономічну нестабільність. Водночас, 
роботи Дулеби Н.В. [5] сфокусовані на галузевих 
аспектах, таких як загрози для автотранспортних 
підприємств, включаючи залежність від енерго-
ресурсів. Шуміло О.С. [17] розглянув загрози, які 
впливають на торговельні підприємства, акцен-
туючи на потребі у формуванні гнучких стратегій 
адаптації до ринкових змін. Проте систематизація 
загроз у контексті воєнного стану залишається не-
достатньо вивченою. Особлива увага приділяєть-
ся механізмам забезпечення економічної безпеки. 
Роботи Маслак О.І. і Гришко Н.Є. [8] пропонують 
концептуальні підходи до визначення раціональ-
ного рівня економічної безпеки підприємств. Нікі-
тіна А.В. [10] акцентує увагу на глобальних інте-
граційних викликах та необхідності модернізації 
управлінських процесів. У роботах Яременка О.Ф. 
[18] розроблено специфічні механізми управлін-
ня економічною безпекою для машинобудівних 
підприємств, враховуючи технологічні зміни. Са-
лоїд С.В. [15] запропонував теоретичні моделі 
управління у сфері електропостачання, які можуть 
бути інтегровані до більш загальної концепції за-
безпечення економічної безпеки. У роботі По-
номарьової М.С., Кривошеї Є.В. та Захарова І.К. 
роль національної безпеки визначається як клю-
човий фактор забезпечення стабільного розвитку 
держави та підвищення конкурентоспроможності 
її економіки. Автори підкреслюють, що економічна 
безпека є невід’ємною складовою національної 
безпеки, оскільки вона створює умови для стало-
го розвитку підприємств, зниження ризиків та під-
вищення адаптивності до зовнішніх викликів [19].

Незважаючи на значний внесок дослідників, 
залишаються невирішеними такі питання: інтегра-
ція міжнародного досвіду забезпечення економіч-
ної безпеки в українські реалії; розробка стратегій 
адаптації до умов воєнного стану; систематизація 
загроз економічній безпеці у контексті глобаліза-
ції; використання сучасних інструментів прогнозу-
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вання, таких як форсайт-технології. Таким чином, 
сучасна наука має зосередитись на розробці інно-
ваційних підходів, які б дозволили врахувати спе-
цифіку української економіки в умовах глобальних 
викликів і воєнного стану.

Виділення невирішених частин загальної 
проблеми. У сучасних дослідженнях економічної 
безпеки недостатньо уваги приділяється питанням 
глобалізації як ключового чинника, що змінює тра-
диційні підходи до управління національною еконо-
мікою. Глобалізація створює як нові можливості, так 
і значні ризики для економічної безпеки. Зокрема, 
недостатньо досліджено вплив міжнародних фі-
нансових криз, які стають частішими та глибшими, 
на економічну стабільність держави. Інтеграційні 
процеси, такі як входження до міжнародних еко-
номічних об’єднань або угоди про вільну торгівлю, 
також вимагають детального аналізу через їхній 
вплив на національну економіку. Крім того, техно-
логічна трансформація, яка є невід'ємною части-
ною глобалізації, створює нові виклики, пов'язані 
зі зміною структури ринку праці, необхідністю ін-
вестицій у технології та посиленням конкурентного 
тиску на національних виробників.

Відсутність адаптивних стратегій управління 
економічною безпекою є ще одним значним не-
доліком у сучасних дослідженнях. Незважаючи на 
значну кількість наукових праць, питання адаптації 
міжнародних стратегій управління до умов пере-
хідних економік залишається невирішеним. Для 
України, яка стикається з численними внутрішніми 
та зовнішніми викликами, це є особливо важливим 
завданням. Умови економічної нестабільності, за-
лежність від експорту сировини та недостатній рі-
вень інноваційного розвитку потребують стратегій, 
що враховують унікальні особливості національної 
економіки. Водночас адаптація таких стратегій ви-
магає врахування міжнародного досвіду, зокрема 
країн, які успішно подолали подібні виклики.

Методики моніторингу загроз економічній без-
пеці, які використовуються нині, орієнтовані пере-
важно на аналіз ситуації в окремих галузях або 
підприємствах. Такий підхід не дозволяє оцінити 
загальний стан економічної безпеки країни, осо-
бливо з огляду на вплив глобальних процесів. Бра-
кує комплексного підходу, що враховує політичні, 
соціальні та технологічні аспекти, які є невід'ємною 
частиною системи економічної безпеки. Крім того, 
відсутність єдиної системи моніторингу ускладнює 
своєчасне виявлення загроз і розробку відповідних 
заходів реагування.

Ще однією невирішеною проблемою є слабка 
інтеграція міжнародного досвіду у сферу управ-
ління економічною безпекою. Українська наукова 
думка недостатньо враховує передові практики 
стратегічного планування та сценарного моделю-
вання, які успішно використовуються у розвинених 
країнах. Зокрема, такі країни, як Німеччина, Швеція 
чи Сінгапур, мають ефективні механізми прогно-
зування загроз та розробки адаптивних стратегій. 
Неврахування цих напрацювань обмежує потенці-
ал формування ефективної стратегії економічної 
безпеки України.

Отже, сучасна наука потребує більш глибоко-
го дослідження впливу глобалізації на економічну 
безпеку, розробки адаптивних стратегій управлін-
ня, вдосконалення методик моніторингу загроз 
та інтеграції міжнародного досвіду. Це дозволить 
створити ефективну систему управління еконо-
мічною безпекою, здатну реагувати на виклики 
сучасного глобального середовища.

Мета статті полягає в обґрунтуванні сутнос-
ті та значення національної економічної безпеки 
в умовах глобалізації, аналізі основних загроз, 
чинників і механізмів її забезпечення, а також 
у розробці рекомендацій щодо вдосконалення 
стратегічного управління економічною безпекою 
України з урахуванням викликів глобалізаційних 
процесів та міжнародного досвіду.

Виклад основних результатів дослідження. 
Національна економічна безпека залишається ви-
значальним чинником стабільності держави та її 
здатності забезпечувати економічний суверенітет, 
конкурентоспроможність і захист від внутрішніх 
та зовнішніх загроз. Глобалізація значно усклад-
нила управління економічною безпекою, додавши 
нові виклики, такі як фінансові кризи, технологічні 
зрушення, воєнні конфлікти та геополітична не-
стабільність. Для України ці виклики є особливо 
актуальними в умовах тривалої війни, яка суттєво 
впливає на всі аспекти економічного життя [2; 3]. 
Економічна безпека в умовах глобалізації є ба-
гатовимірною системою, яка охоплює фінансову 
стабільність, енергетичну незалежність, техноло-
гічну спроможність, соціальну рівновагу та полі-
тичну стабільність. Сучасні загрози для економіч-
ної безпеки включають:

1. Воєнні дії та геополітичні конфлікти. Повно-
масштабна війна в Україні створює значні ризики 
для економіки, зокрема: руйнування інфраструк-
тури, втрату людського капіталу, скорочення ви-
робничого потенціалу та падіння інвестиційної 
привабливості. За оцінками Світового банку, прямі 
збитки від війни вже перевищили 500 млрд дола-
рів, і ця цифра продовжує зростати.

2. Енергетична залежність. Україна залишала-
ся залежною від імпорту енергетичних ресурсів, 
що стало критичним у зв'язку з руйнуванням енер-
гетичної інфраструктури під час війни. Відновлен-
ня та модернізація цієї галузі є пріоритетом для 
забезпечення енергетичної незалежності.

3. Фінансова нестабільність. Високий рівень ін-
фляції, дефіцит бюджету та залежність від зовніш-
ніх запозичень підсилюють вразливість економіки. 
Військові витрати, які перевищують 50% бюджету, 
створюють додатковий тиск на державні фінанси.

Сучасні виклики для економічної безпеки Укра-
їни набувають багатовимірного характеру, що зу-
мовлено воєнними діями, глобалізаційними проце-
сами та внутрішніми структурними дисбалансами. 
Ці загрози можна класифікувати за кількома клю-
човими напрямами: економічними, соціальними та 
технологічними [4; 6]. Однією з головних економіч-
них загроз є руйнування критичної інфраструктури 
через військові дії. Знищення транспортних мереж, 
мостів, залізниць, аеропортів та портів суттєво 
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ускладнює логістичні процеси, які є основою функ-
ціонування внутрішнього ринку та експорту. Осо-
бливо гостро це питання постає у контексті блоку-
вання морських портів, що значно обмежує експорт 
зернових культур та іншої сільськогосподарської 
продукції, на якій базується значна частина укра-
їнської економіки. Втрата промислового потенціалу 
є ще однією серйозною загрозою. Бойові дії в регі-
онах з високим рівнем промислової концентрації, 
таких як Донецька, Луганська та Запорізька облас-
ті, призвели до зупинки роботи ключових підпри-
ємств. Ця ситуація впливає на зниження виробни-
чих потужностей, зменшення експорту продукції 
з високою доданою вартістю та втрату частки укра-
їнської продукції на міжнародних ринках. Фінансо-
ва нестабільність також є визначальним фактором, 
що посилює вразливість економіки. Високий рівень 
інфляції, значний дефіцит державного бюджету та 
залежність від зовнішніх фінансових запозичень 
створюють додатковий тиск на економічну систему 
країни. Воєнні витрати, які перевищують 50% за-
гального бюджету, обмежують можливості держави 
інвестувати в розвиток критичних секторів економі-
ки та забезпечувати соціальні потреби населення.

Масова міграція працездатного населення є од-
нією з найбільш критичних соціальних проблем, 
спричинених війною. За даними міжнародних ор-
ганізацій, мільйони українців виїхали за кордон, 
шукаючи безпеки та роботи, що суттєво скорочує 
трудовий потенціал країни. Це, у свою чергу, ство-
рює додатковий тиск на внутрішній ринок праці, 
зменшує рівень надходжень до бюджету від по-
датків на доходи фізичних осіб та знижує обсяги 
споживання. Зростання рівня безробіття є ще од-
нією значною соціальною загрозою. Руйнування 
бізнесу, скорочення робочих місць у постраждалих 
регіонах, а також нестача інвестицій у створення 
нових робочих місць призводять до посилення еко-
номічної нерівності. Водночас безробіття має нега-
тивний вплив на соціальну стабільність та рівень 
купівельної спроможності населення.

Соціальна нерівність стає дедалі гострішою 
проблемою. Різке падіння доходів більшості на-
селення, поєднане зі зростанням цін на основні 
товари та послуги, сприяє формуванню незадо-
волення серед громадян. Це може призводити до 
посилення соціальної напруги, протестів і навіть 
політичної дестабілізації. Відставання у впрова-
дженні новітніх технологій є важливою пробле-
мою, що зумовлена значним скороченням інвес-
тицій у науку та дослідження. Під час війни значна 
частина державного бюджету спрямовується на 
військові потреби, що обмежує можливості для 
розвитку наукових програм та інновацій. Це зни-
жує конкурентоспроможність України на світовому 
ринку високих технологій [6]. Руйнування високо-
технологічного сектору, особливо в східних регі-
онах країни, ще більше загострює цю проблему. 
Підприємства, що спеціалізувалися на розробці 
та виробництві інноваційної продукції, знищені 
або змушені скоротити обсяги виробництва. Це 
створює вакуум у високотехнологічних галузях та 
зменшує можливості для залучення іноземних ін-

вестицій у ці сектори. Зменшення доступу до між-
народних ринків технологій та обмеження співп-
раці з міжнародними компаніями через воєнні дії 
також негативно впливає на розвиток інновацій. 
Втрата експертного потенціалу через міграцію ви-
сококваліфікованих фахівців та науковців погір-
шує можливості для відновлення високотехноло-
гічного сектору в післявоєнний період.

Сучасні виклики економічній безпеці України 
в умовах війни охоплюють широкий спектр загроз, 
що потребують системного підходу до їх оцінки та 
вирішення. Глибший аналіз кожної із зазначених 
загроз дозволить розробити ефективні механіз-
ми для їх подолання, спрямовані на відновлення 
економіки, зміцнення соціальної стабільності та 
забезпечення технологічного розвитку країни [7].

Одним із ключових механізмів забезпечення 
економічної стійкості є створення енергетичної не-
залежності країни. Це передбачає розвиток нових 
потужностей з виробництва електроенергії, осо-
бливо відновлюваних джерел, таких як сонячна та 
вітрова енергетика. Водночас необхідно диверси-
фікувати постачання енергетичних ресурсів шля-
хом налагодження нових партнерських відносин 
з постачальниками енергоносіїв, що зменшить за-
лежність від одного джерела. Модернізація існу-
ючої інфраструктури та впровадження технологій 
енергозбереження також є важливими складови-
ми цього процесу.

Інвестиції у реконструкцію транспортної мере-
жі, логістичних центрів та промислових об'єктів 
мають стати пріоритетним завданням для держа-
ви. Особливу увагу слід приділити регіонам, що 
зазнали значних руйнувань під час військових дій. 
Відновлення інфраструктури повинно відбуватися 
з урахуванням сучасних стандартів стійкості, що 
дозволить не лише відновити втрачені потужності, 
але й підвищити їхню ефективність та адаптацію 
до можливих загроз у майбутньому.

Для забезпечення довгострокової економічної 
стійкості необхідно активізувати інноваційний роз-
виток. Державні програми підтримки високотехно-
логічних галузей, орієнтованих на експорт, можуть 
стати потужним інструментом модернізації еконо-
міки. Це включає створення технопарків, грантових 
програм для наукових розробок та стимулювання 
співпраці між науковими установами і приватним 
сектором. Особливу увагу слід приділити підтримці 
підприємств, які розробляють технології подвійного 
призначення, що можуть бути застосовані як у ци-
вільному, так і у військовому секторі [9].

З огляду на тривалу війну, необхідно розроби-
ти стратегії адаптації економіки до нових викликів. 
Це передбачає впровадження спеціальних захо-
дів для підтримки бізнесу, який працює в умовах 
підвищених ризиків, включаючи податкові пільги, 
спрощення регуляторних процедур та державні 
гарантії для отримання кредитів. Особливу ува-
гу слід приділити малому та середньому бізнесу, 
який є основою економіки, але найбільш вразли-
вий до наслідків війни.

Створення єдиного центру моніторингу еконо-
мічної безпеки дозволить оперативно оцінювати 
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ризики та прогнозувати їхній вплив на економіку. 
Такий центр має забезпечувати комплексний під-
хід до аналізу, враховуючи геополітичні, економіч-
ні, соціальні та технологічні аспекти. Важливим 
елементом є впровадження автоматизованих сис-
тем збору та обробки даних, що підвищить ефек-
тивність моніторингу та забезпечить своєчасність 
прийняття управлінських рішень [12].

Для досягнення стійкого розвитку необхідно 
створити національну стратегію економічної без-
пеки, яка враховуватиме як короткострокові, так 
і довгострокові цілі. У короткостроковій перспекти-
ві стратегія має зосереджуватися на забезпеченні 
стабільності економіки, включаючи відновлення 
інфраструктури, підтримку соціальних програм та 
стабілізацію фінансової системи. Довгострокові 
цілі повинні включати диверсифікацію економіки, 
розвиток інноваційних технологій та підвищення 
конкурентоспроможності на міжнародній арені.

Ефективність державного управління є ключо-
вим фактором забезпечення економічної безпеки. 
Для цього необхідно впроваджувати цифрові тех-
нології, які спрощують управлінські процеси та під-
вищують їхню прозорість. Зокрема, це стосується 
автоматизації процедур державних закупівель, 
моніторингу державного бюджету та адміністру-
вання податків. Крім того, важливо забезпечити 
підготовку та підвищення кваліфікації державних 
службовців, які працюють у сфері економічної без-
пеки, з метою підвищення їхньої компетентності 
та здатності адаптуватися до сучасних викликів.

Висновки. Національна економічна безпе-
ка в умовах глобалізації та воєнних дій є бага-
товимірною системою, яка охоплює фінансову, 
енергетичну, соціальну та технологічну складові. 
Сучасні виклики, такі як руйнування інфраструкту-
ри, зниження виробничого потенціалу, фінансова 
нестабільність, масова міграція та залежність від 
зовнішньої підтримки, потребують кардинального 
переосмислення підходів до її забезпечення. Гло-
балізація посилює взаємозалежність економік, 
створюючи нові можливості для розвитку, але та-
кож і загрози, зокрема вплив міжнародних фінан-
сових криз, інтеграційних процесів та технологіч-
них трансформацій. Воєнні дії в Україні додатково 
ускладнили ситуацію, зробивши актуальними пи-
тання енергетичної незалежності, стабілізації дер-
жавних фінансів, відновлення інфраструктури та 
стимулювання інноваційного розвитку.

Для зміцнення економічної безпеки України 
необхідно: по-перше, запровадити інтегральний 
моніторинг загроз через створення єдиного цен-
тру оцінювання економічної безпеки, що дозво-
лить оперативно реагувати на зміни в геополітич-
ній та економічній ситуації. По-друге, розробити 
національну стратегію економічної безпеки, яка 
включатиме короткострокові заходи стабілізації та 
довгострокові плани відновлення економіки із вра-
хуванням воєнних ризиків. По-третє, реформувати 
державне управління через впровадження цифро-
вих технологій, що підвищать ефективність і про-
зорість управлінських процесів. По-четверте, сти-
мулювати інноваційний розвиток і диверсифікацію 

економіки, зокрема через розвиток високотехноло-
гічних галузей, які орієнтовані на експорт. Особли-
ву увагу слід приділити енергетичній незалежності, 
впровадженню відновлюваних джерел енергії та 
модернізації енергетичної інфраструктури. Лише 
за умови реалізації цих заходів Україна зможе за-
безпечити свою економічну безпеку та адаптувати-
ся до викликів сучасного глобалізованого світу.
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