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ГЛОБАЛІЗАЦІЙНІ ТЕНДЕНЦІЇ В КОНТЕКСТІ СВІТОВОГО 
ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ: НОВІ ВИМІРИ

GLOBALIZATION TRENDS IN THE CONTEXT OF WORLD 
ECONOMIC DEVELOPMENT: NEW DIMENTIONS
У статті проаналізовано трансформацію глобалізаційних процесів у світовому господарстві в умо-

вах геополітичної, економічної та технологічної нестабільності. Метою є виявлення ключових тен-
денцій, суперечностей і викликів глобалізації, оцінка її впливу на країни з різним рівнем розвитку. Мето-
дологія базується на системному підході, статистичному та порівняльному аналізі. Встановлено, що 
глобалізація, попри кризи, залишається рушієм економічних змін. Визначено напрями її розвитку: циф-
ровізація, зростання впливу ТНК, урбанізація, екологічні виклики. Виявлено нерівномірність вигод для 
країн з різним рівнем розвитку. Обґрунтовано потребу в адаптивному управлінні глобалізацією, сталому 
розвитку й перегляді міжнародної економічної політики.

Ключові слова: світове господарство, цифровізація, глобальні ризики, стійкий розвиток, про-
текціонізм.

The global economy is undergoing profound transformation driven by complex and often contradictory 
globalization processes. These changes extend far beyond economic borders, reshaping social, technological, 
and political landscapes. Despite decades of debate, globalization remains a multifaced and contentious 
phenomenon, provoking ongoing discussions about its long-term implications. Recent global shocks – including 
the COVID-19 pandemic, geopolitical tensions, energy insecurity, and supply chain disruptions – have challenged 
the sustainability of existing development models and revealed the structural fragilities of the global system. 
Globalization promotes economic growth, innovation, and cross-border cooperation, but it also contributes to 
widening inequality, undermines national policy autonomy, and amplifies vulnerability to global crises. As digital 
technologies, TNCs, and new business models become dominant forces, national economies face the challenge 
of remaining competitive while protecting local interests and ensuring inclusive development. In this regard, the 
modern world phase of globalization demands a careful reassessment of its mechanisms and outcomes, especially 
for developing countries that are more exposed to external shocks. The interconnection between digitalization, 
ecological pressures, and political instability highlights the need for a more integrated and interdisciplinary 
analysis of globalization. Urbanization, the rise of AI, and the spread of financial technologies further complicate 
the global economic environment, emphasizing the importance of flexible, forward-looking policy frameworks. 
As protectionist measures gain ground and international institutions face declining trust, it becomes increasingly 
urgent to rethink the principles guiding global economic integration. This article addresses the complexity of 
contemporary globalization by reflecting on its current trends, potential risks, and strategic directions for 
sustainable transformation. The focus is placed on systematic shifts that demand adaptive responses, balanced 
policy choices, and cooperative mechanisms capable of ensuring long-term global resilience.

Keywords: globalization, world economy, digitalization, global risks, sustainable development, protectionism.
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Постановка проблеми. Сучасний етап розви-
тку світової економіки супроводжується глибокими 
трансформаціями, зумовленими глобалізаційни-
ми процесами, що охоплюють практично всі сфе-
ри суспільного життя – від економіки до культури. 
Попри численні дослідження, присвячені цьому 
явищу, глобалізація залишається багатовимірним 
і суперечливим процесом , результати якого оці-
нюються неоднозначно як науковцями, так і полі-
тиками і громадськістю. З одного боку, глобаліза-
ція сприяє економічному зростанню, поширенню 
інновацій, міжнародній кооперації та формуванню 
єдиного ринку. З іншого боку, вона супроводжу-
ється загостренням соціально-економічної нерів-
ності, вразливістю країн до глобальних криз, по-
слабленням економічного суверенітету, а також 
посиленням ролі транснаціональних корпорацій.

Особливої актуальності проблема набуває 
в умовах новітніх викликів: пандемії COVID-19, 
загострення геополітичних конфліктів, зростання 
протекціоністських настроїв, дестабілізації лан-
цюгів постачання, енергетичної та продовольчої 
кризи. Усе це ставить під сумнів сталість існуючих 
моделей глобального розвитку та потребує нових 
концептуальних підходів до оцінки та переосмис-
лення глобалізаційних тенденцій.

Таким чином, наукова проблема полягає в не-
обхідності комплексного аналізу сучасних глоба-
лізаційних процесів, з’ясування їхніх економічних 
наслідків і потенційних ризиків, а також пошуку 
збалансованих стратегій, що поєднують вигоди 
глобалізації з механізмами захисту національних 
інтересів і забезпечення сталого розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Упродовж останніх років проблема глобалізації 
світового господарства стала предметом активно-
го аналізу в науковій літературі. Зокрема, у роботі 
С. Абіакама акцентовано увагу на суперечності 
між економічною інтеграцією та національним 
суверенітетом [1], І. Голгеджі та співавтори до-
сліджують наслідки пандемії COVID-19 для гло-
бальних ланцюгів постачання [2]. Л. В. Осіпова 
аналізує виклики й можливості глобалізації для 
національних економік, зокрема України [3], тоді 
як А. А. Смаглюк та О. Б. Кондрат звертають увагу 
на трансформаційний потенціал цифровізації та 
нових технологій [4]. Індекс глобалізації KOF до-
зволяє вимірювати рівень інтеграції країн у світо-
ву економіку, фіксуючи розбіжності між політикою 
і практикою [5]. Також аналітики зазначають роль 
транснаціональних корпорацій у формуванні гло-
бальних ланцюгів вартості [6; 7] і звертають увагу 
на нерівномірність розподілу добробуту, що фіксу-
ється у звітах Світового банку [8].

Низка досліджень, зокрема публікація «The 
Glоbal Cooperation Barometer 2025», наголошує 
на зростаючій ролі міждержавної довіри та іннова-
ційних моделей співпраці, орієнтованих на сталий 
розвиток [9]. У звіті ОЕСР підкреслюється ризик 
посилення протекціонізму, який може підірвати 
досягнення глобалізації [10]. Загалом, попередні 
дослідження висвітлюють ключові елементи гло-
балізаційного процесу, однак здебільшого розгля-

дають їх окремо одне від одного. Тому дана стаття 
має на меті запропонувати системний аналіз су-
часних трансформацій глобальної економіки, вра-
ховуючи взаємодію цифровізації, геополітичних 
змін та екологічних викликів.

Виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Попри значний науковий ін-
терес до теми глобалізації, багато аспектів її су-
часної трансформації залишаються недостатньо 
вивченими. Особливо бракує системного аналізу 
взаємозв’язку між цифровізацією, екологічними 
викликами, геополітичною нестабільністю та зрос-
танням протекціоністських тенденцій. Недостат-
ньо досліджено й ефективні механізми адаптації 
країн із різним рівнем розвитку до цих процесів, 
зокрема в контексті глобальної нерівності, вразли-
вості ланцюгів постачання та посилення ролі ТНК. 
Саме на виявлення цих суперечностей, аналіз но-
вітніх тенденцій та пошук стратегій збалансовано-
го розвитку і спрямоване дане дослідження.

Метою дослідження є виявлення ключових 
тенденцій, суперечностей та викликів сучасної 
глобалізації та оцінити її вплив на країни з різним 
рівнем розвитку в умовах геополітичної, економіч-
ної та технологічної нестабільності. 

Для досягнення поставленої мети у статті пе-
редбачено виконання таких завдань:

•	 проаналізувати сутність і динаміку глобалі-
заційних процесів у контексті нових економічних 
і технологічних реалій;

•	 з’ясувати, яким чином глобалізація впливає 
на економіки з різним рівнем розвитку, зокрема на 
країни, що розвиваються;

•	 дослідити роль транснаціональних корпора-
цій, цифровізації, урбанізації та екологічних чин-
ників у трансформації глобального простору;

•	 охарактеризувати ризики, які супроводжу-
ють глобалізаційні процеси, зокрема посилення 
економічної нерівності, протекціонізм та вразли-
вість до зовнішніх шоків;

•	 обґрунтувати необхідність перегляду підхо-
дів до глобального економічного розвитку з ураху-
ванням принципів сталості, рівноваги та адаптив-
ності. 

Виклад основних результатів дослідження. 
Глобалізація є одним із найважливіших процесів 
сучасності, що визначає розвиток світової еконо-
міки та формує її майбутнє. Вона впливає на всі 
сфери суспільного життя, змінюючи підходи до ве-
дення бізнесу, функціонування фінансових ринків, 
державного управління, соціальних відносин і на-
віть культури. У найзагальнішому розумінні глоба-
лізацію можна визначити як процес поглиблення 
взаємозалежності між країнами, економіками, під-
приємствами та окремими людьми через активі-
зацію міжнародної торгівлі, фінансових потоків, 
руху робочої сили, технологій та інформації [11].

В економічному вимірі глобалізація перед-
бачає лібералізацію світової торгівлі, зростання 
інвестицій, розвиток транснаціональних корпора-
цій та поширення інновацій і технологій у світо-
вому масштабі. [12]. Але водночас глобалізація 
супроводжується такими явищами, як посилення 
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конкуренції, загострення соціально-економічної 
нерівності, а також підвищена вразливість націо-
нальних економік до світових кризових явищ. 

З погляду історичної еволюції, процес глоба-
лізації не є новим явищем. Він має багатовікові 
корені, а його витоки можна простежити ще у ста-
родавні часи, коли відбувався обмін товарами, 
технологіями та культурними досягненнями між 
різними цивілізаціями. Великий Шовковий шлях, 
що поєднував Азію та Європу, є одним із ранніх 
прикладів глобальної торгівлі. У період Великих 
географічних відкриттів європейські держави ак-
тивно колонізували нові території, що призвело 
до формування глобальних економічних зв’язків, 
хоча ці процеси часто супроводжувалися експлуа-
тацією ресурсів і населення колоній.

Із розвитком промисловості та технологій у ХІХ 
столітті глобалізація набула нових форм. Про-
мислова революція сприяла розширенню світової 
торгівлі (рис. 1), зростанню виробництва та погли-
бленню економічної взаємозалежності між дер-
жавами. Інтеграційні процеси лише посилилися 
у ХХ столітті, особливо після Другої світової війни, 
коли були створені міжнародні економічні інститу-
ції, такі як Міжнародний валютний фонд, Світовий 
банк і Генеральна угода з тарифів торгівлі (ГАТТ), 
яка пізніше трансформувалася у Світову організа-
цію торгівлі (СОТ). 

Аналіз світової торгівлі (рис. 1) демонструє 
V-подібну динаміку: після падіння у 2020 році на 
-12 % через пандемію COVID-19, у 2021 відбуло-
ся стрімке відновлення – обсяг торгівлі зріс з 22 
до 27,3 трлн доларів США (+24 %). У 2022 році 
зростання сповільнилося до +13 %, досягнувши 
32 трлн доларів. У 2023 темп зниження склав -2 
%, а обсяг скоротився до 30,5 трлн доларів, імо-
вірно через геополітичні та фінансові виклики. 
У 2024 році спостерігається помірне пожвавлен-
ня – 33 трлн доларів (+3,7 %), що свідчить про 
часткову адаптацію світової економіки.

Сучасна глобалізація активізується завдяки 
цифровим технологіям, які стирають економічні та 
географічні межі та дозволяють компаніям діяти 
глобально. Водночас це посилює вплив ТНК і ви-
кликає ризики для економічного суверенітету. Гло-

Рис. 1. Динаміка обсягу світової торгівлі товарами та послугами за 2020–2024 рр.
Джерела: побудовано авторами на основі [13, c 11; 14, c 11; 15, c 11; 16; 17]

балізацію стимулюють також ліберизація торгівлі, 
мобільність капіталу та робочої сили і роль між-
народних організацій, хоча пандемія, торговельні 
війни та протекціонізм довели, що цей процес не 
є незворотнім. Попри це, вона залишається клю-
човим чинником розвитку, вимагаючи балансу між 
відкритістю й національними інтересами. Лібери-
зація торгівлі сприяє вільному руху товарів і фор-
муванню єдиного ринку, а міжнародні організації 
встановлюють правила, що дозволяють країнам 
ефективно спеціалізуватися на виробництві з кон-
курентними перевагами. 

Формування глобальних виробничих ланцю-
гів – ще одна провідна тенденція. Компанії розпо-
діляють виробництво між країнами, оптимізуючи 
витрати і використовуючи дешеву робочу силу, 
ресурси та нові технології [19]. Частка таких лан-
цюгів торгівлі перевищує 70 % і зростає. Водночас 
зростають виклики сталого розвитку, що вимагає 
комплексної політики. За даними ОЕСР, релокація 
торгівлі не гарантує стабільності, водночас стій-
кість забезпечується за рахунок підтримки торгів-
лі, розвитку послуг, цифрової інфраструктури та 
міжнародної співпраці [20].

Транснаціональні корпорації (ТНК) також  віді-
грають важливу роль у формуванні глобальних 
виробничих ланцюгів. Вони володіють дочірні-
ми підприємствами та філіями в різних країнах 
і активно використовують їх для оптимізації своїх 
виробничих процесів. За допомогою ТНК досяга-
ється високий рівень ефективності в обробці ре-
сурсів і створенні товарів, що підвищує їх конку-
рентоспроможність на світовому ринку (рис. 2).

Аналіз ТОП-5 ТНК за ринковою капіталізаці-
єю (рис. 2) показує лідерство Microsoft (3,22 трлн 
доларів) завдяки успіхам у хмарних технологіях, 
ПЗ та ШІ. За нею йдуть Apple (2,931 трлн дола-
рів) зі стабільним попитом на продукцію та NVIDIA 
(2,856 трлн доларів), яка стрімко зростає завдяки 
розвитку ШІ. Amazon (2,003 трлн доларів) утри-
мує позиції в онлайн-торгівлі та хмарних сервісах, 
а Alphabet (1,844 трлн доларів) – завдяки рекламі, 
пошуку й інноваціям. Усі п’ять компаній – техноло-
гічні гіганти США, що формують глобальні еконо-
мічні тренди.
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Рис. 2. ТОП-5 найбільших ТНК за ринковою капіталізацією

Джерело: побудовано авторами на основі [6]

Цифровізація та технологічні інновації ста-
ли ключовими рушіями трансформації світо-
вого господарства у ХХІ столітті. Штучний інте-
лект, блокчейн і автоматизація виробництва не 
лише підвищують ефективність бізнес-процесів, 
а й створюють нові економічні моделі та ринки. 
Згідно з дослідженням, цифровізація сприяє ви-
никненню нових економічних секторів, створенню 
інноваційних продуктів і послуг, а також забезпе-
чує доступ малим та середнім підприємствам до 
нових ринків [4] (рис. 3).

Аналіз динаміки зростання частки інтернет-ко-
ристувачів у світі в період із 2014 року по лютий 
2025 року (рис. 3) ілюструє тенденцію десяти-
ліття у стійкому та поступовому зростанню про-
никнення Інтернету серед населення планети. 
У 2014 році лише 35 % світового населення мали 
доступ до Інтернету. Протягом наступних років 
відбувалося поступове зростання: у 2016 році цей 
показник сягнув 46 %, а у 2018 – вже 53 %. Най-
більш активне зростання простежується в період 
2018-2020 років: у 2018 році – 53 %, у 2020 – 59 
%, у 2021 – 59,5 %, а у 2022 – 62,5 %. Це може 
свідчити про активну цифровізацію країн, зокрема 
у відповідь на пандемію COVID-19, яка значною 
мірою стимулювала глобальний попит на цифрові 
послуги.
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Рис. 3. Проникнення інтернет-користувачів з 2014 року по лютий 2025 року
Джерело: побудовано авторами на основі [21]

У 2023 році частка інтернет-користувачів до-
сягла 65,7 %, а в 2024 – 67,5 %. За даними до-
сліджень Statista, на лютий 2025 року, проникнен-
ня Інтернету у світі становить уже 67,9 %, тобто 
близько 7 з 10 людей на планеті мають доступ до 
глобальної мережі.

Загалом, за 11 років спостерігається зростання 
на майже 33 %. Ця тенденція свідчить про посту-
пову, але стабільну цифрову трансформацію гло-
бального суспільства. Однак, варто зазначити, що 
зростання дещо сповільнилося після 2022 року, 
що може вказувати на наближення певного наси-
чення або на складнощі з охопленням  менш роз-
винених регіонів світу.

Урбанізація як глобальний процес суттєво 
впливає на економічну структуру світу, зосереджу-
ючи інновації та виробництво у мегаполісах. Однак 
це супроводжується проблемами перенаселення, 
перевантаження інфраструктури й екологічними 
загрозами. За словами Гедеона Шобера, розвиток 
міста залежить від наявності ресурсів, технологій 
для виробництва продовольства та сильної соці-
альної організації [22].

Зміна клімату та екологічні загрози актуалізу-
ють необхідність переходу до зеленої економіки 
й дотримання принципів ESG. Саміт ООН зі стало-
го розвитку визначив 17 глобальних цілей, серед 
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яких екологічна безпека є ключовою – від захисту 
води й суші до екологізації виробництва [23].

Глобалізація сприяє економічному зростан-
ню, особливо в країнах, що розвиваються, шля-
хом залучення іноземних інвестицій, розширення 
доступу до нових ринків та технологій. За дани-
ми Світового Банку, з 1990 року понад мільярд 
людей вийшли з крайньої бідності, насамперед 
у Східній та Південній Азії, що сприяло покра-
щенню рівня життя. [24]. Крім того, глобалізація 
сприяє поширенню знань і технологій через кор-
дони, дозволяючи країнам отримувати доступ до 
іноземних інновацій та підвищувати власну про-
дуктивність (рис. 4).

Динаміка двох складових індексу глобаліза-
ції – де-юре (правові передумови глобалізації) 
та де-факто (реальні показники інтеграції) у пе-
ріод з 2000 по 2022 рік (рис.4) показує стабільне 
зростання складової де-юре (з 52,96 до 63,82), що 
свідчить про вдосконалення нормативно-право-
вої бази, тоді як де-факто зростала повільніше (з 
49,07 до 57,01) і після 2015 року майже застигла. 
Це вказує на розрив між формальною готовністю 
до глобалізації та її практичною реалізацією. 

Ще один мінус глобалізації – це зростання 
нерівності як між країнами, так і всередині них, 
оскільки вигоди від глобалізації розподіляються 
нерівномірно. Згідно з даними Світового банку, 
у 2024 році 44% світового населення – близько 
3,5 мільярда людей – жили на менш ніж 6,85 дола-
рів на день, що вказує на значну нерівність у до-
ходах. Крім того, існує ризик втрати національної 
ідентичності через культурну уніфікацію та домі-

Рис. 4. Індекс глобалізації KOF
Джерело: побудовано авторами на основі [5]

нування західних цінностей. Економічна залеж-
ність від іноземних інвесторів і ринків може роби-
ти країни вразливими до глобальних економічних 
криз [25].

 Досвід розвинених країн показує, що вони зде-
більшого виграють від глобалізації завдяки своїм 
сильним інституціями, розвиненій інфраструктурі 
та здатності адаптуватися до змін. Наприклад, 
розвинені країни отримують вигоди від збільшен-
ня торгівлі, інвестицій та технологічного обміну 
[26]. У той же час, країни, що розвиваються мо-
жуть стикатися з викликами, такими як обмежені 
ресурси, нерівні умови торгівлі та залежність від 
зовнішніх факторів. Проте, за умови впроваджен-
ня ефективних стратегій, таких як технологічний 
трансфер та диверсифікація партнерств, ці краї-
ни можуть скористатися можливостями, які надає 
глобалізація.

Геополітичні напруження, зокрема конфлікти 
в Україні та на Близькому Сході, продовжують 
дестабілізувати регіональну безпеку, впливаю-
чи на енергетичні та продовольчі ринки. Ці події 
сприяють зростанню інфляції та порушенням лан-
цюгів постачання, що негативно відображається 
на глобальному економічному зростанні (рис. 5). 
Згідно з даними S&P Global, геополітичні ризики 
мають значний вплив на економічні перспективи, 
включаючи зростання, інфляцію, фінансові ринки 
та ланцюги постачання [27].

Тенденція глобального рівня інфляції з 2020 
по 2024 рік із прогнозом на 2026 рік (рис. 5) піс-
ля помірних значень у 2020-2021 рр. (3,25 % 
і 4,65 %) демонструє стрімке зростання у 2022 р. 

Рис. 5. Глобальний рівень інфляції з 2020 по 2024 рік, з прогнозом на 2026 рік
Джерело: побудовано авторами на основі [28]
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до 8,6 % через енергетичну кризу та геополі-
тичну нестабільність, зокрема війну в Україні. 
З 2023 року спостерігається поступове знижен-
ня: 6,63 % у 2023-му, 5,67 % у 2024-му, та з про-
гнозом 4,29 % і 3,65 5 у 2025 і 2026 роках від-
повідно. Така динаміка впливає на глобальну 
економіку: високі рівні інфляції зменшують ре-
альні доходи та стримують інвестиції, а її спад 
сприяє відновленню купівельної спроможності, 
стабілізації ринків і подальшому плануванню 
економічної діяльності.

Економічний протекціонізм, зокрема підви-
щення тарифів, також чинить тиск на світову 
економіку. Організація економічного співробіт-
ництва і розвитку (OECD) знизила прогноз гло-
бального зростання до 2,9% з попередніх 3,1% 
у 2025 році, посилаючись на негативний вплив 
торговельних обмежень, особливо в США, де 
тарифи досягли найвищого рівня з 1938 року, 
а саме до 15,4%, і чиє економічне зростання 
знизилось до 1,6% у 2025 році з 2,8% у 2024 [29; 
30]. Такі заходи спричинили зниження інвести-
цій, порушення ланцюгів постачання та зростан-
ня інфляції.

Торговельні обмеження та пов’язана з ними не-
визначеність негативно впливають на глобальну 
економіку, зокрема Канаду, Мексику та Китай, де 
прогноз зростання знижено до 4,7 % у 2025 році 
через структурну уповільненість  економіки. [31]. 
У відповідь міжнародні організації закликають до 
інноваційної та гнучкої співпраці для подолання 
економічної невизначеності та геополітичних ви-
кликів. [9, с. 22].

Висновки. Отже, глобалізація залишається 
визначальним чинником трансформації світово-
го господарства, стимулюючи економічне зрос-
тання, розширення торгівлі, розвиток технологій 
і міжнародні кооперації. Проте її вплив є нео-
днозначним: поруч із перевагами спостерігають-
ся й суттєві ризики – від зростання нерівності 
та залежності від транснаціональних корпорацій 
до вразливості перед геополітичними та еконо-
мічними потрясіннями. Досвід останніх років, 
зокрема пандемії COVID-19, війни в Україні, 
інфляційних хвиль та торговельних конфліктів, 
наочно продемонстрував, що процеси глобалі-
зації можуть уповільнюватися або навіть зміню-
вати вектор свого розвитку. Попри це, цифрова 
трансформація, інноваційні технології, зрос-
тання ролі ТНК та глибока взаємозалежність 
країн свідчать про незворотність інтеграційних 
тенденцій. Водночас сучасні умови потребують 
перегляду традиційних моделей глобального 
розвитку на користь більш стійких, інклюзивних 
і збалансованих стратегій, що поєднують від-
критість із національними інтересами та еко-
логічною відповідальністю. У цьому контексті 
важливо забезпечити адаптивність глобальних 
економічних інституцій, сприяти розвитку люд-
ського капіталу, підтримувати сталий розвиток 
і розширювати міжнародне співробітництво на 
основі рівноправності, технологічного прогресу 
та спільної відповідальності.
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