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МАРКЕТИНГОВА СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ ТУРИСТИЧНОЇ 
ТЕРИТОРІЇ У РЕГІОНАЛЬНОМУ ВИМІРІ

MARKETING STRATEGY FOR DEVELOPMENT  
OF TOURIST TERRITORY IN THE REGIONAL DIMENSION
Метою статті є розробка маркетингової стратегії розвитку туристичної території на базі концеп-

ції туристичного маркетингу територій як механізму активізації регіонального розвитку в періоді пово-
єнного відновлення. Складено в модель стратегічного маркетингу розвитку туристичної території на 
основі різних практик. Класифіковано заходи здійснення методології стратегічного маркетингу розвитку 
туристичної території. Виділено переваги наявності у регіоні стратегічного документа щодо туристич-
ного маркетингу. Узагальнено риси успішних маркетингових стратегій туристичних територій України. 
Сформульовано цілі реалізації маркетингової стратегії розвитку туристичної території на п’ятирічний 
період. Запропоновано комплекс завдань реалізації маркетингової стратегії туристичної території. 
Структуровано заплановану до розробки маркетингову стратегію розвитку туристичної території. 

Ключові слова: туристична територія, маркетингова стратегія, регіон, повоєнне відновлення, 
структура, імідж, модель розвитку, активізація бізнесу.

The purpose of the article is to develop a marketing strategy for the development of a tourist area based on the 
concept of tourism marketing of territories as a mechanism for activating regional development during the post-war 
recovery of the regions of Ukraine. An appropriate model of strategic marketing for the development of a tourist area 
has been developed based on current practices and tools. Measures for implementing the methodology of strategic 
marketing for the development of a tourist area have been classified. It has been stated that the post-war marketing 
policy of the region of Ukraine in the field of tourism should be aimed at forming a positive image, attracting investments, 
tourists, new residents, improving the quality and comfort of life, increasing the competitiveness of regional and local 
producers of goods and services, and bringing it to the interregional, national, and international levels. The feasibility 
of developing, organizing, and controlling a comprehensive marketing strategy for the development of a tourist area 
in any region of the country has been substantiated. The main advantages of having a developed strategic document 
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in the field of tourism marketing in the region have been highlighted. The features of successful marketing strategies 
for tourist areas have been summarized. The main goals of implementing the marketing strategy for the development 
of a tourist area for a five-year period have been formulated. A set of tasks for implementing the marketing strategy 
of a tourist area is proposed. The marketing strategy for the development of a tourist area planned for development 
is structured. In general, the development and implementation of a comprehensive marketing strategy for the 
development of a domestic tourist area in the regional dimension is a key factor for the successful implementation of 
the mechanism for activating regional development. Further scientific research should be conducted in the direction of 
developing a mechanism for the implementation and development of tourism marketing of domestic tourist areas that 
were temporarily occupied during the war.

Keywords: tourist area, marketing strategy, region, post-war recovery, structure, image, development model, 
business activation.

Постановка проблеми. Сьогодні туризм 
у світі прийнято вважати однією з найперспектив-
ніших і прибуткових сфер діяльності, що стрім-
ко розвиваються. У багатьох країнах він відіграє 
значну роль у формуванні валового внутрішньо-
го продукту, активізації соціально-економічного 
розвитку, забезпеченні зайнятості населення, 
впливає на розвиток галузей економіки (вироб-
ництво товарів, послуг, транспорт, будівництво) 
[1;  2]. При цьому розвитку туризму приділяють 
увагу окремі міста і цілі регіони, області, що ма-
ють передумови й ресурси для розвитку турис-
тичної індустрії, і території [3], що реалізують 
різні ідеї за наявності малих бюджетів, але за ак-
тивної позиції апарату управління. Територіаль-
ний маркетинг сприяє підвищенню привабливос-
ті території, формуванню туристичного образу, 
створенню пропозицій, які орієнтовані на пріори-
тетні ніші, а також комплексних туристичних про-
дуктів, впливаючи на наміри суб’єктів та збіль-
шення турпотоку. Родоначальниками стратегії 
розвитку територіального маркетингу є європей-
ські та американські міста, які давно використо-
вують окремі інструменти маркетингу, починаю-
чи з 1960–70-х років [4]. Практики формування 
маркетингової стратегії розвитку туристичних 
територій містять значну кількість успішних при-
кладів та широкий вибір ефективних маркетин-
гових інструментів й технологій, актуальних 
для регіонів країни [5]. Так, у зв’язку з цим до-
свід американських та європейських дестинацій 
представляє особливий інтерес з практичної та 
теоретичної точки зору. Вивчення світового до-
свіду дозволить розробити комплексний підхід, 
виділити ефективні інструменти та перспективні 
напрямки, уникнути пасток та створити унікаль-
ну нішу. Кожен з цих напрямів в умовах віднов-
лення ринкової економіки та пошуку унікальних 
ніш є перспективним для туристичних територій 
України, представляє окремий пласт і включає 
значну кількість механізмів, стратегій та векторів 
розвитку [6]. При цьому для регіонів нашої країни 
характерний акцент на стимулювання туристич-
ної та культурної галузей, інвестиційної діяльнос-
ті як основи ефективного розвитку, формування 
унікальної регіональної ідентичності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженню стану, тенденцій і перспектив ту-
ристичного розвитку регіонів та стратегій турис-
тичних територій країни приділяли увагу багато 
вчених, серед яких: О. Мельниченко, В. Шведун 

(розглянуто особливості розвитку індустрії туриз-
му в Україні) [2], О. Борисюк, І. Дудник, О. Беркова 
(досліджено географічні й регіонально-економічні 
підходи до змісту й особливостей туристичного 
маркетингу, зокрема його регіональних аспек-
тів)  [3], Д. Грибова, В. Збарський, М. Талавиря, 
І. Охріменко, Н. Хомів, Л. Ярема (розроблено кон-
цептуальні засади регіональної політики стиму-
лювання розвитку зеленого туризму) [4], Т. Устік 
(досліджено теоретичні та методичні аспекти 
формування маркетингової стратегії регіональ-
ного розвитку туризму за сучасних умов глобалі-
зації економіки) [5], І. Смирнов, О. Любіцева (роз-
крито особливості сталого туризму та специфіку 
маркетингу сталого туризму, системи та стратегії 
маркетингу в туризмі) [6], Л. Гуцал, І. Шоробура 
(висвітлено особливості формування туристичної 
привабливості територіальних громад з позиції 
практичного підходу) [7], А. Романова (запропо-
новано методологічні основи для розробки стра-
тегії туристичного розвитку України) [8], І. Будні-
кевич, І. Гавриш, І. Крупенна (надано пропозиції 
з укладання профілю привабливості туристич-
но-рекреаційного комплексу регіону) [9], Г. Олек-
сюк, О. Полольський (структуровано проблеми 
і перспективи туристичної індустрії України в умо-
вах сучасних викликів) [10], Б. Семак (визначено 
ефективні інструменти просування туристичних 
продуктів у сфері в’їзного туризму за регіонами 
Україні) [11], О. Радченко, С. Горбаченко (розро-
блено практичні рекомендації щодо управління 
розвитком галузі туризму в Україні в умовах неви-
значеності) [12], Л. Бондаренко (досліджено про-
грами розвитку туризму в регіонах України)  [13], 
Т. Сокол, О. Фастовець (досліджено стратегічні 
проблеми розвитку регіонального туризму та ту-
ристичних регіонів)  [14], Н. Середа (проведено 
аналіз важливості брендингу та маркетингових 
стратегій для територіального розвитку з особли-
вим акцентом на туризм, інвестиції та залучення 
населення) [15], а також інші відомі науковці.

Виділення невирішених частин загальної 
проблеми. Дослідження туризму в регіональному 
вимірі і аналіз поточної ситуації дозволяє зробити 
висновок, що за наявності окремих стратегічних 
документів жодна з областей України не має єди-
ної чітко визначеної маркетингової стратегії роз-
витку туристичної території.

Мета статті: розробка маркетингової стратегії 
розвитку туристичної території на основі концепції 
туристичного маркетингу територій як механізму 
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активізації регіонального розвитку в періоді пово-
єнного відновлення регіонів України.

Виклад основних результатів дослідження. 
В основі дослідження досвіду розробки, впро-
вадження стратегічного маркетингу туристичної 
території лежить вивчення окремих туристичних 
територій та практики реалізації: туристичного 
маркетингу територій (Айдахо (США), Любляна 
(Словенія)); корпоративного маркетингу партнер-
ських відносин (Фінікс (США)); інвестиційного мар-
кетингу територій (КаслРок (США)); культурного 
маркетингу територій (Баррі, Саскатун (Канада), 
Манчестера (Англія)); спортивного маркетингу те-
риторій (Колієр, Міссісіпі (США), Афіни (Греція)). 
На основі методу case-study класифікуються ін-
ституційні моделі територіального маркетингу, 
а саме: туристична, культурна, спортивна, зміша-
на моделі, інвестиційна модель розвитку та за-
лучення бізнесу, а також модель корпоративного 
маркетингу партнерських відносин. Розглянуті 
приклади маркетингових стратегій розвитку тери-
торій пропонують широкий набір актуальних прак-
тик й інструментів, дозволяючи сформулювати 
відповідну модель стратегічного маркетингу роз-
витку туристичної території (рис. 1).

Відносно методології, то до заходів її здійснен-
ня віднесено: 1) ситуаційний аналіз (quantitative 
analysis, segment-by-segment) SWOT; 2) вивчення 
тенденцій; 3) розробка моделі та плану дій; 4) ви-
бір стратегії туристичного продукту; 5) розробка 
маркетингової стратегії та стратегії брендингу. Та-
кож важливими є інші види дій: 6) первинне опи-
тування місцевих представників; 7) опитування 
зарубіжних представників галузі туризму; 8) інди-
відуальні інтерв’ю; 9) семінари з представниками 

туристичного бізнесу та громадського сектору; 10) 
робота з потенційними лідерами, які безпосеред-
ньо не залучені до галузі туризму. У свою чергу 
стратегія містить стратегічні цілі розвитку (дивер-
сифікація, диференціація, ефективне управління) 
та стратегічні напрями розвитку [6]. В стратегії 
розвитку туристичного продукту в повоєнному 
відновленні туристичних територій країни виді-
лено напрями розвитку: діловий туризм; (business 
tourism); культурний туризм (cultural tourism); ту-
ризм, спрямований на отримання першого досві-
ду та розширення кордонів (experience tourism); 
тури одного дня (day-trip tourism).

Багатьма регіонами України розвиток туризму 
визначається як пріоритетне завдання територі-
ального маркетингу [13]. Положення відображені 
у цільових програмах розвитку туризму регіонів, 
більш того, у більшості областей України розро-
блено відповідні стратегії. Регіони з історичними 
передумовами розвитку туризму та багаті на при-
родні чи культурні ресурси [9], першими пішли 
шляхом становлення територіального маркетингу, 
визначаючи унікальний вітчизняний досвід. Стра-
тегічні документи визначають підвищення конку-
рентоспроможності туристичного продукту облас-
тей, розвиток різних видів туризму, актуалізацію 
пропозицій, створення сучасної інфраструктури, 
а також  позитивного іміджу та бренду. Так, марке-
тинговий підхід стимулює соціально-економічний 
розвиток, підвищення добробуту населення та 
конкурентоспроможності території загалом.

Повоєнна маркетингова політика регіону Укра-
їни у сфері туризму має бути спрямована на фор-
мування позитивного іміджу, залучення інвестицій, 
туристів, нових мешканців, покращення якості, 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Стратегічне бачення (місія) та стратегічні цілі 

Методологія 

Очікувані стратегічні результати 

Стратегія розвитку: 
– модель стратегічного розвитку; 

– стратегія розвитку туристичного продукту 

Маркетингова стратегія: 
– маркетингове позиціонування туристичної території; 

– стратегія розвитку бренда; 
– ключові цілі маркетингової стратегії 

Організаційна структура (модель управління) 

План дій (заходів) 

Рис. 1. Модель стратегічного маркетингу розвитку туристичної території
Джерело: складено за [1; 2; 8; 16; 17]
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а також комфортності життя, підвищення конку-
рентоспроможності регіональних і локальних ви-
робників товарів і послуг, виведення на міжрегіо-
нальний, національний, міжнародний рівень [15]. 
Вона має визначати: як регіон позиціонуватиме 
себе на ринку, які унікальні пропозиції він зможе 
надати і які цільові аудиторії будуть пріоритетни-
ми у повоєнному періоді. 

Розробка, організація, контроль комплек-
сної маркетингової стратегії розвитку туристич-
ної території в будь-якому регіоні країни дозво-
лить: 1)  систематизувати маркетингові зусилля: 
об’єднати окремі розрізнені ініціативи у єдину сис-
тему, забезпечивши узгодженість та ефективність; 
2)  підвищити впізнаваність регіону, сформувати 
чіткий і незабутній образ конкретної туристичної 
території України, виділивши її унікальні перева-
ги; 3)  залучити інвестиції, створити привабливий 
інвестиційний клімат, продемонструвавши турис-
тичний потенціал регіону для розвитку бізнесу; 
4) розвинути інфраструктуру туризму, просувати 
туристичні ресурси конкретної області, залучаючи 
як вітчизняних, і іноземних туристів; 5) сформува-
ти лояльне ставлення суспільства, залучити жите-
лів регіону до процесу його розвитку, підвищити їх 
гордість за свою територію, локацію, місто тощо.

На думку авторів, можна виділити такі основні 
переваги наявності у регіоні розробленого стра-
тегічного документа у сфері туристичного марке-
тингу (рис. 2).

Тобто, створення та реалізація комплексної 
маркетингової стратегії розвитку туристичної те-
риторії є важливою умовою успішного розвитку 
регіону України за ключовими напрямками [11]. 
Документ дозволить ефективно просувати регіон 
України на зовнішніх ринках, а також сформува-
ти усередині регіону сприятливе середовище для 
підвищення якості життя населення та реалізації 

бізнес-проектів. Враховуючи специфічний харак-
тер інструментів туристичного маркетингу при їх 
застосуванні у системі органів державної влади 
та місцевого самоврядування, до розробки такої 
стратегії доцільно залучати експертів, представ-
ників бізнесу й громадських організацій [7]. За-
значено, що маркетингова стратегія туристичної 
території має бути гнучкою і адаптованою до умов 
зовнішнього і внутрішнього середовища, що змі-
нюються, а для її успішної реалізації потрібно ор-
ганізувати взаємодію практично всіх органів влади 
регіонального та місцевого рівня [14].

Відправною точкою розробки маркетингової 
стратегії туристичної території України може ста-
ти вивчення вже наявного досвіду застосування 
інструментів маркетингу у різних вітчизняних 
регіонах [10; 12; 18]. Вивчення й систематиза-
ція досвіду дозволить конкретному туристич-
ному регіону: 1) ідентифікувати сильні й слаб-
кі сторони у поточній маркетинговій діяльності 
з урахуванням досвіду інших регіонів, включити 
в практику використання інструментів маркетин-
гу, що вже позитивно зарекомендували себе; 
2)  на основі аналізу успішних кейсів інших ре-
гіонів виявити перспективні напрямки інвести-
ційної діяльності, підвищення якості життя насе-
лення, розвитку туризму, екскурсійного бізнесу, 
інших галузей регіональної економіки туризму; 
3)  уникнути можливих типових помилок, ско-
ротити час відносно досягнення результатів та 
прискорити період окупності інвестицій у турис-
тичну територію. Вивчення досвіду інших регіо-
нів дозволить конкретній туристичній території 
підвищити свою конкурентоспроможність та за-
лучити більше інвестицій, туристів й таланови-
тих фахівців з різних сфер.

Узагальнено риси успішних маркетингових 
стратегій туристичних територій:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Основні переваги наявності у регіоні розробленого стратегічного документа у сфері 
туристичного маркетингу 

Чітке бачення майбутнього, визначення цілей та завдань, що забезпечують 
довгостроковий стійкий та збалансований розвиток регіонального туризму 

Сприяння розробці дорожньої карти провадження маркетингової діяльності з 
урахуванням пріоритетів стратегічного туристичного розвитку регіону 

Ефективний розподіл та використання фінансових, матеріально-технічних та 
кадрових ресурсів для просування інформації про унікальність території 

Можливість комплексної системної оцінки та управління ефективністю й 
результативністю використання ресурсів, виділених регіоном для забезпечення 
його просування, у безпосередньому взаємозв’язку з ходом реалізації планів та 

програм середньо- та довгострокового розвитку туристичної території 

Рис. 2. Основні переваги наявності у вітчизняному регіоні розробленого стратегічного документа  
у сфері туристичного маркетингу

Джерело: складено за [3; 11; 16]
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–	 прозоре, чітке, зрозуміле позиціонування 
унікальних туристичних територій для існуючих та 
потенційних вітчизняних та закордонних клієнтів;

–	 пильна увага до інновацій, впровадження 
у повсякденну практику туризму й туристичного 
підприємництва нових технологій, випуск турис-
тичної продукції та надання послуг, що відповіда-
ють сучасним стандартам якості обслуговування;

–	 підтримка партнерських відносин з різними 
компаніями у сфері туризму та суміжних галузей, 
співпраця з органами влади для взаємовигідного 
розширення кола потенційних можливостей та 
зміцнення позицій на туристичному ринку;

–	 формування та підтримання постійного 
зв’язку з клієнтами і партнерами, у тому числі 
шляхом створення сильного бренду туристичної 
території;

–	 високий рівень соціальної відповідальності, 
активна участь у туристичних проектах, підтри-
мання на високому рівні репутації туристичних 
компаній.

Виходячи з досвіду регіонів України сформу-
льовано основні цілі реалізації маркетингової 
стратегії туристичної території на п’ятирічний пе-
ріод (початок – наступний рік після скасування вій-
ськового стану в Україні) (далі – Стратегія):

–	 розробка комплексної маркетингової бази 
для туристичної території, яка має бути спрямо-
ваною на збільшення туристичного потоку, за-
лучення інвестицій і підвищення впізнаванос-
ті регіону як привабливого місця для життя та  
бізнесу;

–	 формування ефективної системи управління 
маркетинговою діяльністю конкретної туристичної 
території на регіональному та місцевому рівнях.

У ході досягнення цілей реалізації Стратегії, на 
думку авторів, мають бути враховані певні пріори-
тети (з їх обґрунтуванням у воєнний період) (рис. 3).

Сформульовані цілі з урахуванням зазначених 
вище пріоритетів зумовлюють постановку та рі-
шення наступних завдань реалізації Стратегії:

– удосконалення структури та штатного забез-
печення у системі органів влади регіонального 
і місцевого рівня з метою забезпечення організо-
ваного здійснення маркетингової діяльності на ко-
ристь розвитку туристичної території;

– вдосконалення механізмів фінансування 
маркетингової діяльності на користь розвитку кон-
кретної вітчизняної туристичної території;

– забезпечення збереження та популяризації 
культурної спадщини, розвитку культури та цін-
ностей, що історично сформувалися на туристич-
ній території;

– створення умов для збільшення частки 
суб’єктів господарювання (бізнесу), які здійсню-
ють туристичну і суміжну діяльність на конкретній 
території, а також реалізують свою продукцію в ін-
ших регіонах України або за кордоном;

– організація заходів, спрямованих на залу-
чення зовнішніх інвесторів до участі у реалізації 
інвестиційних проектів щодо розвитку туристичної 
території;

– розвиток цифрових сервісів, які забезпечують 
зацікавлених вітчизняних та закордонних корис-
тувачів актуальною інформацією про потенційні 
можливості туристичної території та формують її 
позитивний імідж у цифровому просторі;

– створення механізмів для залучення широ-
кого кола стейкхолдерів, задіяних у формуванні 
позитивного іміджу туристичної території у меді-
апросторі.

У цьому зв’язку запропоновано структурувати 
заплановану до розробки маркетингову стратегію 
розвитку туристичної території наступним чином.

1.	Загальні засади: 1.1. Цілі та завдання ре-
алізації Стратегії; 1.2. Актуальність розробки і   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Пріоритети у ході досягнення цілей реалізації маркетингової стратегії розвитку 
туристичної території 

Залучення широкого кола стейкхолдері 
(заінтересованих осіб, зацікавлених 

сторін) у реалізацію Стратегії за рахунок 
відкритості туристичних заходів, що 
проводяться, та доведення їх цілей та 

результатів до широких верств населення. 

Просування проектів у сферах туристичної 
діяльності, які є традиційними для 
туристичної території, пов’язані з її 

культурним та історичним розвитком, 
унаочнюють високі духовно-моральні 

цінності на території конкретного регіону. 

Підтримка й просування суб’єктів МСП, 
наукомістких і високотехнологічних 

виробництв, які створені та здійснюють 
туристичну діяльність у регіоні. 

Розвиток унікального туристичного 
бренду, що наголошує на історичній 

спадщині та природній красі регіону, у 
тому числі при активному використанні 

інноваційних рішень, сучасних цифрових 
технологій та цифрової культури. 

Рис. 3. Пріоритети у ході досягнення цілей реалізації маркетингової стратегії
Джерело: складено авторами
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Держава та регіони

реалізації Стратегії за умов сучасної глобальної 
конкуренції.

2.	Аналіз поточного стану: 2.1. Аналіз сильних 
та слабких сторін, можливостей та загроз для роз-
витку туристичної території; 2.2. Конкурентний 
аналіз та оцінка сильних та слабких сторін ту-
ристичної території щодо інших регіонів України;  
2.3. Аналіз цільових аудиторій і потреб: населен-
ня, інвестори, туристи та інших.

3.	Позиціювання туристичної території:  
3.1. Унікальні риси; 3.2. Бренд.

4.	Цільові ринки та цільові сегменти: 4.1. Тери-
торія туризму; 4.2. Територія ефективних інвести-
цій; 4.3. Територія для щасливого життя і успішно-
го бізнесу.

5.	Маркетингові комунікації: 5.1. Просування 
туристичної території України у соціальних мере-
жах; 5.2. Висвітлення досягнень туристичної тери-
торії у засобах масової інформації; 5.3. Календар 
значних подій на туристичній території країни;  
5.4. Офіційний сайт туристичної території, мобіль-
ні програми та інші цифрові канали комунікації; 
5.5. Формування іміджу туристичної території.

6.	Оцінка ефективності реалізації Стратегії: 
6.1. Ключові показники ефективності досягнення 
мети реалізації Стратегії; 6.2. Система моніторин-
гу та аналізу даних для оцінки ефективності про-
ведення маркетингових заходів.

7.	Бюджет реалізації Стратегії: 7.1. Джерела фі-
нансування маркетингових заходів у рамках реалі-
зації Стратегії; 7.2. Розподіл ресурсів між різними 
напрямками маркетингу, передбачених Стратегією.

8.	План заходів реалізації Стратегії: 8.1. План 
заходів (дорожня карта) реалізації Стратегії з де-
тальною характеристикою заходів у розрізі кожно-
го року на п’ятирічний період; 8.2. Відповідальні 
особи за виконання певних заходів.

9.	Звітність, контроль і коригування Стратегії: 
9.1. Система звітності, порядок та періодичність 
проведення контрольних процедур реалізації 
Стратегії та використання виділених ресурсів;  
9.2. Умови та порядок коригування Стратегії.

10.	Прикінцеві положення: 10.1. Основні висно-
вки та рекомендації; 10.2. Перспективи розвитку 
маркетингу у діяльності органів державної влади 
та місцевого самоврядування на туристичній те-
риторії після п’ятирічного періоду.

У якості основних додатків до Стратегії автора-
ми запропоновані наступні документи: 1) дорожня 
карта розвитку партнерства і співробітництва кон-
кретної вітчизняної туристичної території з іншими 
територіями та регіонами України, органами вла-
ди та бізнес-структурами на п’ятирічний період 
реалізації Стратегії; 2) програма підготовки та під-
вищення кваліфікації фахівців у галузі маркетингу 
для туристичної території на п’ятирічний період 
реалізації Стратегії.

На думку авторів, запропонована структура 
Стратегії через те, що ґрунтується на дослідженні 
практики ефективного використання інструментів 
туристичного маркетингу в діяльності органів дер-
жавної влади та туристичних дестинацій України, 
багато в чому є типовою для вітчизняних регіонів, 

а її реалізація та подальше вдосконалення з ура-
хуванням досвіду дозволить на комплексній та 
системній базі сприяти вирішенню значущих для 
кожної туристичної території України завдань, та-
ких як підвищення привабливості туристичної те-
риторії для життя громадян, збільшення обсягів 
інвестицій у економіку, розвиток туризму, форму-
вання позитивного іміджу туристичної території на 
міжнародній арені.

Висновки. Проведене дослідження демон-
струє, що розробка та реалізація комплексної 
маркетингової стратегії розвитку вітчизняної 
туристичної території у регіональному вимірі 
є ключовим фактором для успішного впрова-
дження механізму активізації регіонального роз-
витку. Так, у післявоєнному відновленні  регіонів 
України дуже важливо розуміти, як за допомогою 
розумно підібраних маркетингових інструментів 
можна буде підвищити інвестиційну привабли-
вість, стимулювати розвиток туризму та зміцнити 
позитивний імідж регіону. Отримані результати 
рекомендовано до використання центральними 
і місцевими органами державної влади України, 
маркетинговими агентствами з розвитку туризму, 
стейкхолдерами й іншими заінтересованими сто-
ронами для розробки і реалізації власних страте-
гій розвитку туристичних територій, а також для 
регіонального розвитку загалом. Подальші на-
укові дослідження доцільно проводити у напряму 
розробки механізму реалізації та розвитку турис-
тичного маркетингу вітчизняних туристичних те-
риторій, які під час війни знаходилися у тимчасо-
вій окупації.
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